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Tabel: Eisen waaraan club moet voldoen om ondersteuning te krijgen van VBSL.

	
	CLUB
	VBSL

	administratief
	· Bestuursvorming

· Infoverstrekking


	· Logistieke steun

	Accommodatie
	· Zoeken naar veld/clubhuis

· Dugouts en scoordersruimte voorzien


	· Hulp bij bemiddeling bij de gemeentelijke instanties

	Materiaal
	· Aankoop basen, thuisplaat en pitchersplaat


	· Startpakket: € 250 voor aankoop materiaal



	Sportief
	· Opstellen van sportief plan

· Binnen 1ste jaar: 1 trainer: initiatiecursus volgen
	· Ter beschikking stellen van initiatiecursussen en bijscholingsteksten (in aanmaak)



	Financieel
	· Financiële planning opmaken

· Inning lidgeld

· Genereren van extra inkomsten

· Overzicht uitgaven bijhouden


	· 1ste jaar vrijstelling van administratieve bijdrage

· 1ste jaar vrijstelling van inschrijvingsgeld aan VBSL (wel verzekerings-bijdrage!)

	Andere acties
	· Opstellen van promotieplan

· Brede promotie voeren

· Ledenwerving


	· logistieke steun




Taak en functie van de gestructureerde en georganiseerde sportbeoefening:

De georganiseerde sportbeweging is een maatschappelijk gebeuren, waarbij verantwoordelijken zich engageren tot een hele reeks van taken en plichten, die kunnen samengevat worden aan de hand van volgende items:

De zorg voor een zo goed mogelijke sportbeoefening.

De primaire taak van de sportorganisatie is uiteraard er zorg voor dragen dat de sport op een zo

goed mogelijke wijze beoefend kan worden. Dit vraagt niet alleen de juiste accommodaties en

het aangepaste materieel, maar ook het creëren van een goede sfeer en een sociaal-hygiënisch verantwoord milieu.

Wie sport wil laten beoefenen zal dat ernstig moeten opvatten, al is het ongetwijfeld ook de taak

van de sportorganisaties te zorgen voor de nodige ontspanning voor hun leden, precies door

middel van die sportbeoefening.

Daar de sportbeoefening sterk gebonden is aan de lichamelijke capaciteiten, moet er voor

gezorgd worden dat een goede lichamelijke ontwikkeling en vorming mogelijk is.

Naarmate de sportbeoefening zich ontwikkeld heeft, is niet alleen haar omvang toegenomen,

maar zijn ook de prestaties een steeds grotere rol gaan spelen. Precies hierdoor worden aan de

sporttechniek steeds hogere eisen gesteld, evenals aan de conditie van de sportbeoefenaars.

Het sociaal contact.

Door toeneming van het aantal sportbeoefenaars heeft de sport er een functie bijgekregen, die ligt in het gebied van het sociaal contact. Het is hier van groot belang dat de club een eigen

accommodatie heeft. 

Enerzijds het interne sociale contact tussen de leden van de eigen orgnaisatie en anderzijds het extern contact van de sportorganisaties met het maatschappelijke leven. Wat het intern sociaal contact betreft mag niet vergeten worden, hoe belangrijk het is om te komen tot een ontmoeting met de anderen. Deze ontmoeting wordt niet alleen mogelijk door de situatie waarin men kan spelen en bewegen, maar tevens door het feit dat de sportbeoefenaars dezelfde mind-setting hebben. Ze zijn verbonden door een gemeenschappelijke belangstelling en eenzelfde activiteit. Zo kunnen ze elkaar goed begrijpen.

De verantwoordelijkheid voor jeugdige leden.

Men heeft hier te maken met nog onvolwassenen, die zich volledig moeten kunnen ontplooien. Dit betekent een grote verantwoordelijkheid voor de sportorganisatie, omdat zij die jongeren niet

mogen aanzien als potentiële kandidaten voor de latere competitie, maar moeten beseffen dat zij

mede verantwoordelijk zijn voor de vorming van deze jongeren door middel van de sportbeoefening.

Dit betekent dat de sport door jongeren zal moeten bedreven worden in een vorm die aangepast

is aan hun behoefte en klimaat, en dus nooit een verkleinde 'volwassen-sport' mag zijn.

De sport is het derde milieu waar het kind een groot deel van zijn opvoeding krijgt.

De kadervorming.

"Mensen die met mensen werken" duidt op een ernstige bezigheid, die een degelijke opleiding

vergt. Hieruit kunnen wij afleiden dat één van de belangrijkste taken van de sportbeweging in deze tijd de kadervorming is.

Deze vindt plaats binnen volgende domeinen:

Bestuurskader:

Daar zowel de omvang als de taakinhoud van de sportorganisaties toegenomen zijn, worden

de besturen voor steeds nieuwe beleidsvragen gesteld. 
Beleidsvragen ten aanzien van de financiën en de sportaccommodaties, maar ook ten

overstaan van de juiste bepaling van de sportsfeer en de zorg voor de sportbeoefenaar.

Uiteraard moet onderscheid gemaakt worden tussen een bestuurslid van een landelijke bond

of van een grotere of kleienere vereniging.

De sportbonden moeten derhalve de bestuursleden voorbereiden door het organiseren van

speciale cursussen en voorlichtingsavonden. Bij deze cursussen kan men spreken van een tweedelige functie, nl. die van de vorming, die gericht is op: 

· de speciale taken van de beheersfuncties zoals die van de voorzitter, secretaris, penningmeester en deze die zich onder de vorm van een beleidsfunctie bezighouden met 

· algemene beleidsvragen en problemen, zoals de plaats van de sport in de maatschappij, de verantwoordelijkheid van de sportbeweging ten aanzien van de sportbeoefenaars in de verschillende leeftijdsgroepen en de consequenties van wedstrijden en topprestaties zowel op regionaal, nationaal als internationaal niveau, tewerkstelling in de sport, doping, agressie, …

Sporttechnisch kader:

Reeds werd vermeld dat de sporttechniek steeds hogere eisen gaat stellen. Dit betekent in de

eerste plaats dat het sporttechnisch kader voortdurend moet voorgelicht worden over de eigen

sporttechnische ontwikkeling.

Dit kader moet op de hoogte zijn van de moderne trainingsmethoden en moet tevens een

goed inzicht hebben in de psychologische mogelijkheden en in pedagogische aanpak. Dit

alles vergt een voortdurende bijscholing en voorlichting, waaraan de sportbonden grote

aandacht moeten besteden. 

Er komen ook eisen vanuit de overheid, bv. gekwalificeerde trainers. Hou hier reeds rekening

mee in je planning.

Ander kader:

Hieronder worden verstaan scheidsrechters, juryleden, terreinverantwoordelijken, ploegafgevaardigde, e.a. Ook deze functies vragen een grondige scholing. Deze personen moeten optreden op momenten waar zij geconfronteerd worden met de emoties van spelers en

publiek, die bij het verloop van een wedstrijd een belangrijke rol kunnen spelen. Daarom is het noodzakelijk dat hun scholing, benevens het bijbrengen van de nodige technische kennis, ingesteld is op de situatie, waarin zij hun functie moeten vervullen.

Begripsomschrijvingen:

Recreatiesport.

De recreatiesport is een integrerend deel van de sportbeoefening, waarbij de fysieke inspanning een essentieel element is. Evenwel zijn ontspannende sport- en spelactiviteiten, in hun zeer grote diversiteit, van die aard, dat de algemene gezondheidstoestand van de beoefenaar in gunstige zin gestimuleerd wordt en daardoor een intens gevoel van welzijn bezorgd wordt.

Kenmerkend voor de recreatiesport zijn zeker ook de volgende factoren: 

De recreatiesport is niet noodzakelijk prestatiegebonden; er is geen dwang tot het beoefenen ervan en bovendien kan de recreatiesport jarenlang volgens een zelfbepaalde regelmaat beoefend worden.

Uiteindelijk is het beoefenen van de recreatiesport een ideale vrijetijdsbesteding, omdat zij de sportbeoefenaars enerzijds weinig zorgen baart omtrent technische vaardigheden en tactische finesse, maar hun anderzijds de gelegenheid biedt, hetzij tot bevestiging of expressie van de individuele capaciteiten, hetzij tot sociaal contact.

Competitiesport.

Die sport die op verschillende prestatieniveaus (categorieën) in de sportbonden is georganiseerd en in de eerste instantie gericht is op de prestatie, die in een wedstrijd moet

geleverd worden.

Deze vorm van sport omvat het grootste gedeelte van de georganiseerde sportbeoefenaars.Het gaat hier om de sportbeoefening in competitieverband en daarmee samenhangend de regelmatige training. Zij die aan de competitie en training verbonden verplichtingen als bezwaarlijk ervaren, horen eerder thuis in de recreatiesport. Anderen zien in de algemene competitiesport juist de mogelijkheid om tot grotere prestaties te komen en door te stoten naar de

topsport.

Schoolsport.

Zij vindt volledig plaats binnen het kader van de schoolgemeenschap.

Doel:

· De sportbeoefening laten plaats grijpen in een pedagogisch juist klimaat.

· Tegemoet komen aan een steeds groter wordende vrije tijd.

· Kennis laten maken met een diversiteit aan sporttakken (met klemtonen op het speelse en het recreatieve in het basisonderwijs).

· Ontdekken van speciale begaafdheden voor één of meerdere sporttakken, zodat deze talenten kunnen opgevangen worden door de specifieke sportclubs.

Educatief aspect:

· Vreugde beleven door sport en spel.

· De wilskracht versterken.

· Aandacht voor: het eerbiedigen van materiaal, scheidsrechters, organisatoren,lokalen,…

· De fair-play t.o.v. mede- en tegenspelers.

Samengevat: "gezonde geest in een gezond lichaam" en "deelnemen is belangrijker dan winnen".

Sociaal aspect:

· Begrip opbrengen voor sterkte of zwakte van een tegenstrever.

· Groepssfeer: met elkaar in plaats van tegen elkaar.

· Dit aspect is vooral te vinden in ploegsporten, interscholen en internationale ontmoetingen.

Voor wie?

· Vooral in het basisonderwijs - vanaf het eerste leerjaar - de sporttechnieken zo jong mogelijk aanleren. De belangstelling voor de sport en het aanvoelen van de eigen mogelijkheden, moeten wij zo snel mogelijk bijbrengen.

· Hetzelfde kan gesteld worden voor de eerste twee leerjaren van het secundair onderwijs.

· Later is schoolsport vooral belangrijk voor de recreatiebeoefenaars. Topsporters evolueren dan reeds lang in competitieverband.

Structuur:

· Stichting Vlaamse Schoolsport,

· Overlegcomité BLOSO - S.V.S..

· Landelijk secretariaat van de schoolsportfederaties: organisatie van grote, gezamenlijke schoolsportacties.

· Provinciale of gewestelijke secretariaten: steun verlenen aan de scholen, organiseren van interscholentornooien en -wedstrijden, sportinitiaties, …

Besluiten 

:

· De school is een belangrijk actieterrein voor de clubs: de clubs trainen dieleerlingen = succes voor de school in hun competitie.

· De ouders zijn gelukkig met een zinvolle vrijetijdsbesteding voor hun kind.

· Beide (clubs en ouders) zijn bereid een financiële inspanning te leveren.

Organisatievormen

Vooral in verband met de massasport, de recreatiesport, de vrijetijdssport, …, en sinds het van start gaan van acties ten voordele van de sport voor allen, bestaat een redelijke begripsverwarring in en om het gebruik en de betekenis van de benamingen van de sportclubs.

Recreatiesportclub.

Hieronder verstaan wij alle clubs die men soms recreatieclub, massasportclub, … noemt. Clubs waar de leden sport beoefenen als ontspanning (recreatiesport + recreatieve beweging), als vorm van fitheid, wegens het sociaal contact, als vrijetijdsbesteding, enz... en waar de eventuele competitie bijkomstig is. Wij maken ook onderscheid tussen actieve en passieve vrijetijdsbesteding.

De naam recreatieclub zou voorbehouden worden voor niet-sportieve recreatie zoals: boetseren, lezen, knutselen, kaarten, …

Sportclub.

Dit is een klassieke sportvereniging, waar één sport in competitieverband beoefend wordt. Of dit

een beroepssport, liefhebberssport of corporatieve sport betreft, is bijkomstig.

Omnisportclub.

Dit is een club waar verschillende sportdisciplines kunnen beoefend worden, en waar men naast

de competitiesport ook de recreatieve sport aantreft.

Oprichting van eigen club:

A/ Bestuursvorming:

Het bestuur moet minstens uit drie personen bestaan: een voorzitter, een secretaris en een penningmeester. Later kan het bestuur uitgebreid worden met een jeugdleider, een wedstrijdsecretaris, een verantwoordelijke voor het materiaal, …

De bestuurstaken vragen deskundigheid:

· Er dient een duidelijke taakverdeling te komen: wat is ieders taak?

· Vastleggen van verantwoordelijkheden en bevoegdheden.

· Evenwicht in de omvang van de taken: iedereen evenveel beslasten met verschillende taken.

· Dynamische en flexibele organisatie: volgen van nieuwe ontwikkelingen.

· Voldoende overleggen: voldoende communicatie.

De voorzitter:

Leiding geven - coördinator zijn:

Het leiden van een vereniging vraagt zoveel energie, dat de voorzitter zich niet in details mag verliezen ten koste van zijn algemene taak. De taken moeten verdeeld worden onder de kaderleden.

Een kaderlid is iemand die onbetaald werk verricht in de vereniging; niet alleen bestuurs- of commissieleden, maar ook de ouder die kinderen helpt vervoeren, de jeugdtrainer, de kantinehelpers.

Taken van de voorzitter t.a.v. de organisatie:

· inventariseren van de verenigingsgrootte en de gewenste groei.

· Het bijhouden van de kaderthermometer.

· Het voortdurend zoeken naar het vereiste kader.

· Aangeven waar meer actie nodig is.

· Bekendmaken (=publicatie) van deze situatie.

· Remediëring door meerjarenplan voor opleiden van kader via cursussen of eigen opleiding.

Taken van de voorzitter t.a.v. de financiën:

· Zorgen dat de begroting alle geplande activiteiten omvat.

· Zorgen dat er duidelijke boekhouding is.

· Enige malen per jaar "tussenstanden" vragen en in het bestuur doornemen.

· Tussentijds bijsturen indien nodig.

Contacten:

· Met belangrijke functionarissen.

· Met alle leden en de ouders van de jeugdleden.

· Met de pers of via persattaché.

· Met de scheidsrechters.

Hij moet het imago van de vereniging naar buiten verzorgen. Een recept voor zulke contacten is niet te geven: de sterke persoonlijkheid loopt gevaar zijn omgeving te overheersen; de welbespraakte voorzitter loopt hetzelfde gevaar; de bedachtzame loopt kans te worden overrompeld.

Hij moet zijn omgeving laten functioneren:

Zijn oor te luisteren leggen, ieders mening en bekwaamheden gebruiken, omdat niemand alleen de zaken kan regelen.

Bestuursvergaderingen:

De agenda moet opgemaakt worden in samenwerking met de secretaris en vooraf aan alle bestuursleden bezorgd zijn.  Te bespreken punten kunnen vooraf door de andere bestuursleden opgegeven worden.

Duur: Aanvang en einde moeten vast bepaald zijn. Tijdsbeheersing is belangrijk!

· minder belangrijke punten komen vooraan en mogen niet te veel tijd in beslag nemen.

· De principiële zaken worden met vaste hand geleid als er discussie is.

· Niet dringende zaken kunnen bij tijdsgebrek naar een volgende vergadering verschoven worden.

Jaarlijkse Algemene vergadering:

Wordt éénmaal per jaar gehouden. Ze geeft de gelegenheid aan het bestuur en de leden zich over allerlei zaken uit te spreken:

· Leden stellen vragen en/of formuleren voorstellen.

· Het bestuur verstrekt informatie.

· Het beleid wordt bepaald.

· Bestuursleden worden ver-, her- of afgekozen.

Het bestuur moet het vertrouwen krijgen van de leden van de vereniging.

De secretaris.

Secretaris in een club is in principe de draaischijf van de vereniging. Zijn taken zijn alomvattend. Welk zijn nu zijn voornaamste taken:

· Administratieve verplichtingen tegenover VBSL/KBBSF

· Administratieve verplichtingen in eigen vereniging

· Coördinator tussen de verschillende comités in de vereniging.

Laten we deze eens verder bekijken.

Administratieve verplichtingen tegenover VBSL/KBBSF.

Jaarlijkse opgave van de leden op de ledenlijsten aan VBSL/KBBSF:

Jaarlijks ontvangt de secretaris een ledenlijst met op dat ogenblik alle aangesloten leden. Deze lijst dient teruggestuurd naar bevoegd persoon ledenadministratie. Op die lijst dient geschrapt:

· leden die op reglementaire wijze ontslag hebben gevraagd

· leden die tijdens het jaar de vereniging hebben verlaten

Op die lijst dienen niet geschrapt:

· ontslagnemende leden, waarvoor de club protest heeft ingediend bij BLOSO.

Voor de opmaak van de leidraad dient de secretaris een volledige beschrijving door te geven van:

· volledige naam; adres; telefoonnummer/e-mail van voorzitter, secretaris, penningmeester, wedstrijdsecretaris.

· De clubkleuren

· De duidelijke reisweg naar het terrein

· Alle eventuele andere inlichtingen.

Op hetzelfde ogenblik zal de clubsecretaris een lijst ontvangen voor aanvraag allerhande drukwerken. Hierop zal hij aanduiden welke drukwerken hij het volgend seizoen wenst. Men denkt hierbij aan wedstrijdformulieren, wedstrijdboekjes, aansluitingskaarten, ...

De aangevraagde drukwerken worden enkele weken voor het begin van de competitie ter beschikking gesteld van de club, samen met de leidraad.

Om de programmators voldoende tijd te geven hun programma's op te stellen zal de secretaris in de maand januari informatie ontvangen, waarop duidelijk moet worden vermeld met hoeveel senior- en jeugdploegen in de volgende competitie gestart wordt. Eveneens te vermelden voor de jeugd. Alle mogelijke nuttige inlichtingen omtrent beschikbaarheid van terreinen dient eveneens te worden vermeld.

Aansluiten van leden:

Men kan vanzelfsprekend maar deelnemen aan de competitie als men lid is van de VBSL/KBBSF Om lid te worden dient men een affiliatiekaart te tekenen. Deze kaart dient:

· eigenhandig door het nieuwe lid gedateerd en ondertekend te worden

· alleen de secretaris van de club is bevoegd deze kaart tegen te tekenen, dus geen andere bestuursleden

· doorzenden aan bevoegd persoon ledenadministratie VBSL/KBBSF

· voor wat betreft leden jonger dan 16 jaar dient toestemming gegeven te worden door de ouders of wettelijke voogd

· men kan eveneens aansluiten als adherent. Zij mogen alle functies in VBSL/KBBSF uitoefenen (uitgezonderd speler, scheidsrechter, grensrechter).

· Vervolledigd worden met een medisch attest.

Medische sportkeuring:

a) Nieuwe leden:

Om als spelend (coach,scheidsrechter en scoorder) lid in aanmerking te komen dient

men medisch gekeurd te zijn. Nieuwe leden moeten bij hun inschrijving in de competitie a.d.h.v. een licentie een medisch attest bijvoegen. Deze documenten, inschrijvingskaart en medisch attest, dienen op het bondssecretariaat aan te komen.

b) Principe is dat men om elk jaar gekeurd wordt. Deze keuring kan geschieden

ofwel individueel bij een dokter naar keuze, ofwel in een medisch centrum. Deze

attesten moeten samen met de licenties op het bondssecretariaat zijn toegekomen.

c) Adherenten moeten niet gekeurd worden.

Uiteraard zijn er nog verschillende taken waarbij de club en VBSL/KBBSF rechtstreeks

betrokken zijn. Dit zijn praktisch nog allemaal zaken die rechtstreeks of onrechtstreeks

met de competitie of wedstrijden zelf te maken hebben. In elk goed gestructureerde club zullen deze taken behartigd worden door de wedstrijdsecretaris.

Administratieve organisatie in eigen vereniging.

1. Buiten de verplichtingen tegenover VBSL/KBBSF heeft de secretaris vanzelfsprekend

zaken in eigen vereniging te regelen. Het hangt natuurlijk van de vereniging zelf af

hoe deze taken omschreven zijn.

Men moet ervan uitgaan elk comité (jeugdcomité, feestcomité, …) over een eigen

secretariaat beschikt, zodat administratieve handelingen in het comité zelf kunnen

gebeuren. Verslagen worden natuurlijk doorgespeeld naar de Raad van Beheer ter

bekrachtiging.

2. De secretaris treedt ook op als coördinator tussen enerzijds de Raad van Beheer en

anderzijds de comités. Dringende punten of zaken moeten door hem aan de diverse

comités gemeld worden.

3. Voorbereiding vergadering Raad van beheer:

Hieronder verstaat men:

· Opmaken dagorde (kan ook door voorzitter gebeuren)

· Uitnodigen personen die moeten gehoord worden

· Opmaken verslag Raad van beheer

· Opmaken kort verslag dat bestemd is voor publicatie in week- of maandblad

· Uitvoeren van de beslissingen die de Raad van beheer getroffen heeft.

4. Voorbereiding Jaarlijkse Algemene Vergadering:

De statuten van de vereniging zullen de secretaris verplichten administratieve

handelingen te doen:

· bekendmaken van de kiezerslijst

· uitnodigingsbrief aan de leden tot bijwonen van de J.A.V., alsmede een formulier, waarbij men zich kandidaat kan stellen voor één of andere functie, of waarbij men reglementswijzigingen aan het H.R. of statuten wil laten aanbrengen.

· De uiteindelijke dagorde aan de leden toezenden

· Aan de algemene vergadering het verslag van de werking van de vereniging voorbrengen.

· Opmaken van het verslag van de J.A.V.

· Uitvoeren van de besluiten, die op de J.A.V. werden getroffen

· Zo de vereniging een vzw is, wettelijke verplichtingen nakomen.

De penningmeester.

Samengevat is het de penningmeester die op financieel gebied alles regelt:

· planning - begroting - informatie

· boekhouding

· financiële rapportering aan het bestuur van de club

Hij kent zijn financiële situatie en moet alles zodanig plannen en voorzien om steeds aan de uitgaven het hoofd te kunnen bieden.

Dit houdt echter ook in dat hij bepaalde belangrijke voorziene uitgaven moet kunnen uitstellen en/of niet laten doorgaan, dit natuurlijk in overleg met de andere leden van het bestuur.

Hij dient ieder jaar een begroting op te stellen. Een begroting is een jaardocument dat bestaat enerzijds uit gekende en vaste elementen en anderzijds uit voorzieningen.

Hij kent de bijdragen die aan VBSL/KBBSF zullen dienen betaald teworden. De tijdstippen waarop deze bijdrage moeten gebeuren worden vastgesteld door de beheersraad. 

Buiten de bijdragen aan de VBSL/KBBSF heeft de club natuurlijk nog andere uitgaven die ook in deze begroting moeten opgenomen worden. Deze uitgaven kunnen gekend zijn of dienen voorzien te worden, in overleg met de andere bestuursleden. Als dan heeft men een totaal aan voorziene uitgaven.

Nu dient men de inkomsten te voorzien en is het misschien nodig om de lidgelden van de aangesloten leden te verhogen ten einde een sluitende begroting te bekomen + een reserve die men op een aparte wijze dient te beheren en te beleggen, dit om later het hoofd te kunnen bieden aan belangrijke kosten, zoals herstellingen aan het clubhuis, …

Als de penningmeester heel deze begroting op papier heeft gezet dient hij dit op een bestuursvergadering te bespreken, om zodoende tot de definitieve begroting te komen. Dit is,

nadat bepaalde overtollige of onnuttige uitgaven worden geweerd en waarover hij alleen geen beslissing kan nemen.

Hij dient ook een planning op te maken van de tijdstippen waarop moet betaald worden om de tijdstippen van inkomsten in deze optiek optimaal te regelen.

Zijn boekhouding moet hij zeer klaar en toch eenvoudig organiseren. Alles moet natuurlijk dagelijks bijgehouden worden en geen boekhoudkundige inschrijvingen weken/maanden laten liggen.

Men zal er steeds goed aan doen een aparte boekhouding te houden - totaal los van de clubboekhouding - van verbruiken in het clubhuis van dranken, eten, …

De club moet minstens over één bankrekening beschikken op naam van de club, met liefst handtekening geldig voor een drietal personen (bestuursleden). Iedere betaling dient ondertekend te worden door 2 personen waaronder in principe steeds de penningmeester voorkomt. Als men dan over handtekening beschikt van drie personen heeft men steeds de mogelijkheid van te betalen als één van de personen niet beschikbaar is, door ziekte of afwezigheid inzake beroep.

Op regelmatige tijdstippen dient de penningmeester financiële rapportering te doen op de bestuursvergadering.

B/ Strategische planning: een hulpmiddel voor bestuursleden.

Noodzaak van strategische planning: 
In vele sportclubs wordt er hard gewerkt. Jammer genoeg zijn er echter maar weinig sportclubs systematisch bezig met het plannen van hun beleid. Nochtans is strategische planning een bruikbaar en dankbaar hulpmiddel dat je sportclub vele voordelen oplevert:

· bestuursleden krijgen een beter inzicht in de eigen clubwerking 

· door het analyseren van de interne werking

· door het bestuderen van de kansen en bedreigingen voor de club krijgen

· bestuursleden een betere kijk op factoren die de clubwerking beïnvloeden

· bestuursleden gaan op meer bewuste manier nadenken over het beleid van de club

· door het neerschrijven van de beleidslijnen kunnen bestuursleden en trainers

· steeds dit document raadplegen, waardoor er rekening kan gehouden worden met de gestelde doelen

· de beleidslijnen kunnen gericht worden uitgevoerd doordat de volledige planning op papier staat

· het beleid wordt naar de buitenwereld toe duidelijk 

· na afloop kunnen de beleidslijnen worden geëvalueerd.

Bepalen van de missie:

Bij strategische planning zal je moeten bepalen welke missie (bestaansreden) je club heeft, m.a.w. je zal de algemene doelstellingen dienen te formuleren waarvoor je club in principe is opgericht.  Het is goed dat deze doelstellingen op papier worden vastgelegd in een basistekst of een statutaire tekst. Op deze wijze kan bij de verdere planning van acties en activiteiten steeds gecontroleerd worden of deze acties conform zijn aan de doelstellingen. Eveneens kunnen zo bestuursleden, trainers, leden en ouders op de hoogte gesteld worden van de doelstellingen van je club, bv. via het neerschrijven in het clubblad. 

Door het formuleren van de missie van je club wordt eigenlijk een antwoord gegeven op de vraag: "wat streef je na?"

Een essentieel element hierbij is de vraag naar de mate van competitiegerichtheid in je club. Het wedstrijd- of prestatie-element is immers inherent aan heel wat sporttakken. Voorbereiding op en deelname aan wedstrijden maken dan ook meestal een belangrijk onderdeel uit van de clubactiviteiten. Sportclubs waarbij men deelname aan en de resultaten van competities als belangrijkste doel ziet, noemen we "prestatiegerichte clubs".

In sommige clubs streven ze naar een evenwicht tussen recreatie- en prestatiesport, waar dan ook beide doelgroepen terecht kunnen.

Een ander element bij het bepalen van je missie is na te gaan tot welke doelgroep de club zich richt. Het doelpubliek kan uitsluitend bestaan uit jeugdleden, dus jongeren onder de 18 jaar, of enkel uit volwassenen. Veelal zullen de clubs echter een sport aanbieden voor zowel jongeren als volwassenen. Dit betekent dat er afzonderlijke activiteiten dienen georganiseerd te worden in functie van de diverse leeftijdsgroepen.

Analyseren van de sterke en zwakke punten, kansen en bedreigingen:

Een SWOT-analyse (Strengths -Weaknesses-Opportunities-Threaths) is een door organisaties alom gebruikte methode om inzicht te krijgen in hun strategische positie. Ook een sportclub kan een SWOT-analyse uitvoeren door voor zichzelf uit te zoeken waar har sterke en zwakke punten liggen en welke factoren voor de club kansen of bedreigingen vormen. De sterkten en zwakten zijn interne aspecten van de organisatie en zijn controleerbaar en beïnvloedbaar. De kansen en bedreigingen hebben meer te maken met de externe omgeving en zijn bijgevolg minder gemakkelijk te beïnvloeden.

Bij een SWOT-analyse dien je antwoord te zoeken op onderstaande vragen:

· Waar ben je goed in? (sterkten)

· Waar ben je niet goed in? (zwakten)

· Welke tekortkomingen heb je? (zwakten)

· Welke mogelijkheden kan je aangrijpen om te verbeteren?

· Welke positieve veranderingen verwacht je in de toekomst? (kansen)

· Welke veranderingen komen op je af die mogelijk een negatieve invloed hebben op de werking van je club? (bedreigingen)

In een onderzoek van het Interuniversitair Onderzoekscentrum voor Sportbeleid in Vlaanderen werd gepoogd om aan de hand van een dergelijke SWOT-analyse de huidige situatie van de georganiseerde jeugdsport in kaart te brengen en toekomstige beleidsaanbevelingen te formuleren om de kwaliteit van dit sportaanbod te verbeteren.

Door rekening te houden met de resultaten van een dergelijke SWOT-analyse kan het sportbeleid van je club (bij)gestuurd worden.

Formuleren van een beleidsplan op (middel)lange termijn:

"WAT WILLEN WE BEREIKEN? WAAR WILLEN WE NAARTOE?"

Bij strategisch plannen is het bepalen van een strategie op (middel)lange termijn (3 tot 6 jaar), ook het opstellen van een beleidsplan genoemd.

Het ontwikkelen van een goed beleidsplan is eigenlijk een proces, een intensieve activiteit die regelmatige communicatie met alle betrokkenen vereist. Want een beleidsplan dat door één persoon wordt opgemaakt, is gedoemd om onder het stof in de kast te verdwijnen. Daarom is het raadzaam om voldoende overleg te plegen met alle belangengroepen (jongeren, trainers, ouders, …), m.a.w. een draagvlak voor het beleid te creëren.

Na de fase van de ontwikkeling en brainstorming over het te voeren beleid, dient dit neergeschreven te worden in een beleidsplan. Immers een beleid voeren zonder een beleidsplan, is als rijden in een onbekend land zonder wegenkaart. Het beleidsplan is dus zeker geen document dat, eens neergeschreven, niet meer wordt geraadpleegd en definitief in de kast verdwijnt. Wel een vertaling van de missie in concrete beleidslijnen. We vermelden een aantal voorwaarden die je als bestuur voor ogen dient te houden bij het opstellen van een beleidsplan:

· beleidsplannen van andere sportclubs kunnen inspirerend zijn voor het eigen beleid, doch een beleidsplan is eigen aan de doelstellingen van de club en kan dus geen kopie zijn van een plan van een andere sportclub

· de jeugdsportcoördinator is de ideale persoon om het voortouw te nemen bij de ontwikkeling van het beleidsplan

· éénmaal het beleidsplan op papier staat, moet het bekend gemaakt worden bij de leden, dit kan door de belangrijkste punten in de informatiebrochure en/of het clubblad te vermelden of door deze toe te lichten tijdens een bijeenkomst.

· In het beleidsplan moeten belangen van kinderen en jongeren steeds primeren,  waarbij je als bestuurslid de volgende vragen kan stellen

· Zijn bepaalde keuzes in het belang van de jeugd of eerder van de

· volwassenen?

· Hoe beleven kinderen/jongeren de activiteiten die we in de sportclub

· organiseren en de begeleiding ervan?

· Is dit in overeenstemming met wat kinderen/jongeren kunnen en wensen?

Daar jongeren een uitgebreide groep vormen, kunnen er naar verschillende doelgroepen en leeftijdsgroepen toe concrete beleidslijnen worden uitgewerkt. Alvorens bestuursleden tot een goede keuze en omschrijving van het beleid van deze groepen komen, is het nodig na te gaan welke de verwachtingen en behoeften zijn. De beleidslijnen kunnen dan per doelgroep en per leeftijdsgroep verder concreet worden ingevuld. Het is duidelijk dat deze concrete beleidslijnen per doelgroep zeer specifiek zullen zijn.

Opstellen en uitvoeren van een actieplan (op korte termijn):

"WIE DOET WAT, WANNEER EN HOE?"

We spreken van een actieplan omdat de vooropgestelde doelstellingen worden omgezet in acties. Hierbij is het noodzakelijk dat je deze doelstellingen uit je beleidsplan goed voor ogen houdt. M.a.w. de beleidslijnen vormen de basis voor de concrete uitvoering van je beleid.

In dit actieplan moeten verschillende aspecten om de acties te kunnen realiseren, duidelijk naast elkaar worden gezet. Bij dit alles zal uiteraard rekening moeten gehouden worden met de eigen mogelijkheden van de club.

Concreet betekent dit dat het duidelijk moet zijn voor wie er iets wordt georganiseerd (doelgroep) en wat er precies zal gebeuren (product). Tevens is het noodzakelijk te weten wanneer de activiteit zal plaatsvinden (periode), wie er voor de organisatie verantwoordelijk is (personeel) en waar het gebeuren plaatsvindt (plaats). Belangrijk is ook het berekenen van de inkomsten en onkosten voor de club (kostprijs) en de bepaling van de prijs die de leden moeten betalen. Tenslotte moet men zich afvragen hoe de activiteit het best onder de aandacht van de doelgroep wordt gebracht (promotie).

Evalueren en bijsturen van het jeugdbeleid:

"DOEN WE DE GOEDE DINGEN? DOEN WE DE DINGEN GOED?"

Een regelmatig bijgesteld beleidsplan, afgestemd op acute problemen en wensen van de club en de leden, kan een bijdrage leveren aan het beter laten functioneren van de sportclub. Een evaluatie is immers nuttig:

· om uit te zoeken of de vooropgestelde doelstellingen (nog steeds) actueel en nastrevenswaardig zijn

· om te achterhalen of deze doelen wel realistisch zijn

· om te bepalen of de middelen wel optimaal ingezet worden

· om de actuele positie van de club te bepalen

· om na te gaan of er niet afgeweken wordt van de uitgestippelde koers

· om te onderzoeken of iedereen aan hetzelfde eind trekt

· om aan te tonen dat men bereid is te werken aan kwaliteit.

Bovendien kan worden gesteld dat een evaluatie maar zin heeft als men ook effectief open staat voor verandering. Elke evaluatie moet de intentie hebben om aanpassingen aan te brengen met als doel de effectiviteit en de efficiëntie van de sportclub te verbeteren. Op basis van de evaluatieresultaten dienen immers maatregelen voorgesteld te worden voor een eventuele bijsturing.

In een sportclub kunnen er verschillende evaluatiemomenten onderscheiden worden, waarbij zowel interne als externe leden van de club de kans geboden wordt om een oordeel te vellen over de huidige manier van werken. We staan even stil bij enkele mogelijkheden om feedback te krijgen vanuit de kant van het bestuur en van de leden van de club.

a. Interne evaluatiemomenten:

· bijeenkomst van het dagelijks bestuur: komen op regelmatige tijdstippen bij elkaar om allerlei zaken te regelen en kleine problemen op te lossen

· Vergaderingen van het algemeen bestuur: (beheerraad) komt slecht enkele malen per jaar samen om zich te beraden over het beleid van de sportclub

· De trainingsvergadering of vergadering van de (sport)technische commissie: sporttechnische zaken worden besproken, bv. samenstelling van het programma, bepaling van de technische lijn, …

· Functioneringsgesprekken met jeugdsportbegeleiders: individuele gesprekken waar kan gepeild worden naar de specifieke wensen, de tevredenheid, …

· Evaluatieverslag van de technisch coördinator: met doel acties op te starten ter verbetering/aanpassing van bv. de samenstelling van groepen/ploegen, de trainingsinhoud, …

· Begroting en financieel jaarverslag

· Aanwezigheidslijsten

· Informele gesprekken

b. Externe evaluatiemomenten:

· adviesraden (jeugdraad, oudercommissie, …): op deze manier wordt vernomen wat de klant denkt van de huidige beleidsvoering

· de algemene ledenvergadering: gelegenheid om de stem te horen van de leden die niet in een commissie zitten

· klachten- en/of ideeënbus: We geven de raad om de leden actief aan te zetten om hun mening te kennen te geven, vandaar een klachtenbus. Klachten dienen immers beschouwd te worden als een parameter van kwaliteit
· behoefteonderzoek en/of tevredenheidsanalyse bij de leden: bv. onder de vorm van een enquête in het clubblad, een bestuurslid dat met de verschillende doelgroepen gaat praten, …

· klachtenbehandeling bij de "ombudsman": bij deze persoon kunnen de leden hun ongenoegen uiten

· informele gesprekken: er kan veel opgevangen worden door met de leden te praten. Ideale momenten zijn de nevenactiviteiten.

C/ Trainers en begeleiding

De jeugdsportbegeleider.

Je moet niet enkel weten wat er specifiek is aan je jeugdleden, als jeugdbegeleider heb je ook

verantwoordelijkheid om:

· te weten wat je rol en functie bij het begeleiden van jeugdleden zijn;

· de basisprincipes van het begeleiden van jeugdleden te kennen en een gepaste begeleidingsstijl te ontwikkelen;

· de gepaste basisvaardigheden te beheersen om als begeleider in een sportclub te functioneren.

De rol en functie van de jeugdsportbegeleider:

Als jeugdsportbegeleider sta je vaak niet alleen in voor de sporttechnische begeleiding van je jeugdleden, maar ook voor de opvang van nieuwe jeugdleden, voor de organisatie van hun trainingen, voor hun begeleiding tijdens de wedstrijden, voor het organiseren van nevenactiviteiten voor jeugdleden, enz.

Je eerste verantwoordelijkheid bestaat er dan ook in om duidelijkheid te creëren over je rol en functie.

De rol als jeugdsportbegeleider kan zeer verscheiden zijn:

· als organisator en planner (bijvoorbeeld opmaken van de seizoensplanning, de organisatie van de trainingen);

· als lesgever (bv. het aanleren van technische en tactische vaardigheden);

· als opvoeder (bv. het aanleren van de regels van sportiviteit, van sociale vaardigheden, van morele waarden en normen);

· als motivator (bv. het aanmoedigen, als rolmodel fungeren);

· als trainer (bv. het inoefenen, verbeteren, herhalen van technieken, het correct gebruik maken van basisprincipes van fysieke training, het vermijden van overbelasting en kwetsuren, het instaan voor de veiligheid van de jeugdleden);

· als begeleider (bv. het bijstaan en coachen tijdens de competities, het opvangen tijdens de moeilijke periodes zoals bij stress of bij kwetsuren);

· als vriend (bv.een "luisterend oor" hebben, jeugdleden als gelijkwaardige gesprekspartners aanvaarden, met jongeren samen nagaan hoe clubactiviteiten kunnen worden georganiseerd).

Wat verwachten kinderen en jongeren van een begeleider in een sportclub?

Zo geven, bijvoorbeeld, 9 tot 12-jarigen aan dat ze vooral appreciatie hebben voor de begeleider die vriendelijk, tof, leuk en grappig is. Bij wat oudere jeugdleden die aan competitie deelnemen, blijken de openheid en de emotionele steun die ze van hun trainer krijgen doorslaggevend. Het geeft aan dat jongeren verwachten dat de jeugdsportbegeleider meer is dan enkel een trainer of begeleider.

Uiteindelijk zal je wel gemerkt hebben dat je je niet kan beperken tot één rol, maar dat je je, afhankelijk van het jeugdlid en van de situatie waarin deze zich bevindt, op een zeer flexibele wijze moet kunnen aanpassen. Bovendien wordt de rol die je vervult ook bepaald door de functie  die je als begeleider in de sportclub inneemt.

Voor een aantal van deze functies bestaan in de praktijk soms specifieke benamingen, zoals:

· trainer waarbij je niet alleen instaat voor de sporttechnische en –tactische begeleiding, maar ook de leiding hebt over de trainingen en selecties maakt voor deelname aan wedstrijden in samenspraak met de coach en eventueel de jeugdsportcoördinator;

· Ploeg/jeugdafgevaardigde die instaat voor de organisatorische begeleiding van de jeugd bij wedstrijden (o.a. bij het inschrijven van de ploeg of de individuele deelnemers, bij verplaatsingen en bij sportuitrustingen);

· Jeugdsportcoördinator die de planning en coördinatie verzorgt van alle activiteiten die door de sportclub worden georganiseerd en die specifiek op de jeugd gericht zijn. De coördinator vormt de schakel tussen de jeugdploegen en het bestuur;

· Coach die de jeugdleden op technisch-tactisch en mentaal vlak tijdens de wedstrijden begeleidt.

Hierbij kan het gebeuren dat één persoon meerdere functies vervult. Bovendien gebeurt het vaak dat je binnen je sportclub nog andere specifieke taken en verantwoordelijkheden opneemt. Het betreft hier dan taken gericht naar de algemene werking binnen de club en taken gericht op de relaties tussen de club en haar omgeving:

1. gericht op de algemene werking binnen de sportclub: Als sportbegeleider sta je in voor de jeugdwerking binnen je sportclub. Als begeleider draag je ook een organisatorische, logistieke, ondersteunende en administratieve taak. Dit betekent:

· het instaan voor en mede-organiseren van diverse clubactiviteiten;

· het deelnemen aan en het eventueel leiden van bestuursvergaderingen;

· het opvangen en te woord staan van de ouders van de clubleden;

· het instaan voor het helpen bij de administratieve (jeugd)werking van de sportclub;

· het aankopen, onderhouden en vervangen van sportmateriaal;

· het onderhouden van optimale relaties met de bestuursleden van je sportclub.

2. gericht op de relaties tussen de sportclub en haar omgeving: als begeleider sta je ook in voor het contact met personen, groepen, instanties binnen de sportfederatie waartoe je

behoort en binnen de gemeentelijke of stedelijke (sport)structuren. Hier komen taken aanbod als:

· het opnemen van een specifieke taak binnen de provinciale of regionale werking van je sportfederatie;

· een algemene "public relations"-taak en het verzorgen van de contacten met de lokale pers, scholen, culturele verenigingen, …

· deelnemen aan buurtactiviteiten, gemeentelijke of stedelijke sportinitiatieven en activiteiten, instaan voor de werving van jeugdleden.

Gezien de diversiteit van de taken die je als begeleider op je kan (of dient te) nemen, is het zinvol om in overleg met het clubbestuur een duidelijke functie- of taakomschrijving vast te leggen vooraleer je met je begeleidingstaak start. In een dergelijke omschrijving dienen tenminste volgende aspecten aan bod te komen:

· de doelen die worden vooropgesteld;

· je taken en je wijze waarop je die zal gaan uitvoeren;

· de manier en het tijdstip waarop een evaluatie hierover zal gebeuren.

Een dergelijke evaluatie kan dan onder de vorm van een (functionerings)gesprek verlopen. Zo een gesprek wordt tenminste éénmaal per jaar voorzien en wordt gebruikt om bij te kunnen sturen, bv. met betrekking tot het functioneren zelf of op het vlak van de omschrijving.

De basisprincipes van het begeleiden van jeugdleden en het ontwikkelen van een gepaste

begeleidingsstijl.

Eens het voor je duidelijk is welke functie(s) je binnen de sportclub hebt en welke de rollen zijn die je hierbij dient in te vullen, bestaat je tweede verantwoordelijkheid erin de principes te bepalen die je zullen leiden bij het begeleiden van jeugdleden en het ontwikkelen van een geschikte begeleidingsstijl.

Basisprincipes van jeugdsportbegeleiding:

Uiteraard heb je je eigen ideeën, wensen en verwachtingen om je als begeleider in de jeugdsport te engageren. Je wenst bijvoorbeeld op een plezierige manier met jongeren in de sport om te gaan of een "succesvolle coach" te worden die met zijn beste jeugdleden hoge toppen scheert. Daar je doelen meebepalen hoe jij je tegenover de jeugdleden zal gedragen (en dus ook grotendeels hoe zij zich tegenover jou zullen gedragen) binnen de context van de werking van de sportclub, is het belangrijk dat je deze vergelijkt met de doelen van de sportclub en met deze van de jeugdleden zelf (hun participatiemotieven).

In eerste instantie is het dus belangrijk dat je een goede zelfkennis hebt (onder andere, wat je

belangrijk vindt, hoe je je in bepaalde situaties gedraagt, hoe je met anderen wenst samen te werken). Ten tweede moet je weten welke de doelstellingen zijn van je sportclub. Is de club gericht op het optimaliseren van de deelname van alle jeugdleden, op het maximaliseren van de prestaties van de jeugdleden, of een beetje op beide? Tenslotte moet je weten welke de participatiemotieven van de jeugdleden zijn.

Door deze gegevens achteraf te vergelijken, zal blijken in welke mate er een overeenkomst is. Indien je doelen verschillen van deze van de sportclub, zal je via een onderling overleg moeten trachten deze aan te passen ofwel een compromis te sluiten. Indien de verschillen te groot zijn, moet je ermee  rekening houden dat je plaats als begeleider misschien in een andere sportclub ligt. Indien er verschillen bestaan tussen je doelen en deze van de jeugdleden, zal je een gulden middenweg  moeten uitwerken of met de jeugdleden en/of hun ouders grondig moeten overleggen op welke wijze een bijsturing mogelijk is.

Het basisprincipe van een kwaliteitsvolle jeugdsportbegeleiding houdt in dat je tijdens de sport- en clubactiviteiten elk jeugdlid op een dergelijke wijze begeleidt dat deze tot een optimale beleving van zijn sportdeelname kan komen. Dit betekent dat je als begeleider:

· weet wat de participatiemotieven zijn van je jeugdleden en dat je hiermee zoveel mogelijk rekening houdt bij het begeleiden

· het belang van winnen in competities weet te relativeren ten voordele van het principe "Jongere eerst, winnen tweede". Onder druk van de omgeving (bv. het clubbestuur, de ouders, de sponsors), is echter al te vaak het winnen het enige doel van de begeleider onder het voorwendsel "winnen is niet alles, het is het enige!" Dit leidt evenwel vaak tot het wegvallen van jeugdleden wegens te zware druk. Uiteraard betekent dit niet dat winnen niet belangrijk zou zijn. Het maakt een integraal deel uit van de jeugdsportbeoefening.Het winnen en presteren moet echter in functie gesteld worden van het maximaliseren van de plezierbeleving en de ontwikkeling van jeugdleden en niet voor de prestatie op zich. De uitslag van een wedstrijd mag niet het enige criterium zijn om te oordelen of een jongere succesvol was of gefaald heeft: inzet , deelname aan het spel, bereidheid om te luisteren naar en opvolgen van de aanwijzingen van de coach, inzet voor medespelers, respect voor de beslissingen van de wedstrijdleiding, het gebruiken van nieuwe techniek, het creatief voortbouwen op een tactische beweging, … zijn maar enkele criteria die je als begeleider naast de wedstrijduitslag kan gebruiken om aan te geven of een jongere al dan niet succesvol was.

· Steeds bij alle activiteiten de fysieke, cognitieve en psychosociale gezondheid en ontwikkeling van de jeugdleden op de eerste plaats stelt. Dit betekent, onder andere:

Een evenwicht weten te vinden tussen je eigen wensen en doelen en  

       datgene wat het beste is voor de jeugdleden

De bereidheid en actieve inzet tot het zich continue bijscholen

Het evalueren van de eigen begeleiding

Het vragen van en rekening houden met de feedback die je van de

       jeugdleden, ouders, andere begeleiders en bestuur krijgt

Het te rade gaan bij experts om problemen, die je zelf niet op een

       constructieve en positieve wijze kan oplossen, aan te pakken.

Begeleidingsstijl:

Eens je de basisprincipes van het begeleiden van jeugdleden beheerst, dien je deze om te zetten in een gepaste stijl om jeugdleden te begeleiden. Hierbij moet rekening gehouden worden met wat de jeugdleden zelf van hun begeleiders in de sportclubs verwachten:

· dat ze voldoende gezag uitstralen, zonder al te streng te zijn

· dat ze zich niet te vaak kwaad maken

· dat ze hen veel aanleren

· dat ze voor de kinderen aandacht hebben

· dat ze rekening houden met hun fysieke capaciteiten

· dat ze een vlotte interactie hebben

· dat ze voldoende sporttechnische informatie geven

· dat ze het goede voorbeeld geven

· dat ze hen stimuleren zonder ze te verplichten.

Hiermee geven jeugdleden eigenlijk zelf aan dat er twee belangrijke componenten aan het begeleiden zijn, met name:

· de taakgerichte component waarbij je via het uitvoeren en het voltooien van specifieke taken er naar streeft om je jeugdleden een bepaald doel te laten bereiken - m.a.w. wat je dient te doen (bv. het aanleren van een nieuwe techniek, het samenspel bevorderen, een specifieke kwalificatiewedstrijd voorbereiden).

· De emotionele of persoonsgerichte component die er op gericht is om de kwaliteit van de relaties met de jeugdleden in stand te houden of te verbeteren - m.a.w. hoe je met jeugdleden dient om te gaan (bv. zich niet te vaak kwaad maken, voor iedereen aandacht hebben, een vlotte interactie hebben).

Alhoewel dit aparte, of zelfs tegengestelde stijlen lijken, zijn ze in wezen allebei essentieel in het begeleiden van jeugdleden. De begeleiding moet je dus als een continu proces zien waarbij je een evenwicht moet vinden tussen beide en tegelijkertijd ook één van beide weten te benadrukken in die situaties waarin dit vereist is. Zo zal een taakgerichte begeleiding efficiënter zijn bij het aanleren van een nieuwe techniek of tijdens het treffen van een beslissing die door de jeugdleden zo snel mogelijk in actie op het veld moet worden omgezet. Daarentegen zal een emotionele begeleiding meer aangewezen zijn, bv. om de motivatie of de plezierbeleving van een jeugdlid te steunen en te versterken, of bij het omgaan met de ouders van een jongere.

Het is belangrijk dat je, in de wijze dat je jeugdleden begeleidt, rekening houdt met een positieve,

persoonsgerichte begeleiding die gekenmerkt wordt door luisterbereidheid, medeleven, het inspelen op de interesse van de jeugdleden, geduld hebben, … Het evenwicht dat je tussenbeide moet weten te vinden, zal uiteraard afhankelijk zijn van de jeugdleden waarmee je omgaat, de situatie waarin je je bevindt, de doelen die bereikt moeten worden, … Je openstellen voor wat er bij de jeugdleden leeft, voor hun individuele noden en tevens voor het groepsgebeuren zal je beter in staat stellen om je begeleidingsstijl aan te passen.

De basisvaardigheden van de jeugdsportbegeleider:

Vaardigheden voor het persoonlijk functioneren:

· efficiënt tijd beheersen:

· plannen van doelen en de methoden die je zal gebruiken om ze te bereiken

· het organiseren van de activiteiten en van de structuur waarin je de jeugdleden zal begeleiden

· het samenwerken met jeugdleden, andere begeleiders, bestuursleden, ouders, …

· het leiden van de jeugdleden en van anderen betrokken bij de begeleiding van jongeren (o.a. assistent-trainer)

· het controleren, evalueren en bijsturen van het proces om de gestelde doelen te bereiken
· de vaardigheid om met emoties om te gaan:

· de spanning voor het begin van de wedstrijd

· je ingehouden woede over een scheidsrechterlijke beslissing

· de opluchting van de beslissende treffer

· het plezier van de jeugdleden na de gewonnen wedstrijd

· de teleurstelling van enkele ouders over de slechte prestatie van hun kinderen

· …

Vaardigheden om met anderen om te gaan:

· Efficiënt communiceren:

· Verbeteren van de wijze waarop je iets zegt, geloofwaardig overkomen

· Met een positieve benadering communiceren

· Verbeteren van de wijze waarop je luistert

· Niet-verbale communicatie verbeteren: lichaamstaal, afstand tussen jezelf en de andere persoon, wijze waarop je spreekt.

· Omgaan met individuele relaties:

· Iemand motiveren: willen leveren van een prestatie, willen tonen van vaardigheden

· Omgaan met conflicten en confrontaties: omgaan met emoties die hiermee samengaan

Omgaan met een ploeg:

· gezamelijke identiteit en gemeenschappelijke doelen

· aandacht hebben voor het functioneren van de ploeg: interactie en communicatie

· onder de ploegleden onderling

· opstellen van een ploegreglement: aanwezigheid op trainingen, gedrag in

· kleedkamers, kledij op trainingen en wedstrijden, …

Omgaan en samenwerken met ouders:

· zoveel mogelijk informeren over kinderen

· wederzijdse constructieve en open communicatie

· aanspreekmomenten voorzien

· rekening houden met specifieke gezinssituaties

Tot slot:

De begeleider moet niet alleen weten welke functie en rol hij binnen de sportclub moet opnemen, hij moet ook over de vaardigheden beschikken om zo goed mogelijk deze functie op zich te nemen en om met de jeugdleden om te gaan.

Het is dus aangewezen dat je bijschoolt. Een dergelijk bijscholing kan bestaan uit:

· Het lezen van artikels in vaktijdschriften en boeken.

· Het volgen van cursussen, vormingsdagen en clinics

Opleidingen aangeboden door VBSL worden vermeld in het weekbericht en op de website: www.baseball.be Het is dus van groot belang dat deze doorgegeven worden aan trainers en geïnteresseerden. Er kan door de club ook een "clinic à la carte" aangevraagd worden. De club vraagt zelf een clinic aan over een thema dat ze zelf voor de club nodig achten (bv. schottraining, verdedigen, ...).

Het begeleiden van jeugdleden.

Algemene basisvorming of vroege specialisatie?

Het is belangrijk om bij de jeugdsportbegeleiding steeds rekening te houden met de ontwikkelingsfase waarin het kind of de jongere zich bevindt. Dit betekent dat dit ook dient te gebeuren bij de opbouw van de jeugdtraining. Hoewel er duidelijk verschillen bestaan voor diverse sportdisciplines, komen deze fasen in het algemeen overeen met de drie ontwikkelingsperioden die van belang zijn voor het opstellen van een trainingsplan voor jeugdleden:

· de eerste ontwikkelingsperiode (van 6 tot 9 jaar): gedurende deze periode richt men zich op een veelzijdige vorming en legt men dus de basis van de verdere ontwikkeling van de prestatie van de jeugdige sporter. De aandacht dient gedurende deze fase vooral uit te gaan naar het verbeteren van de coördinatie en behendigheid. Dit is belangrijk, daar het regelrecht indruist tegen de huidige tendens van vroegtijdige specialisatie in een sportdiscipline en zelfs in specifieke functies binnen de sportdisciplines. 

· de tweede ontwikkelingsperiode (van 10 tot 13 jaar): tijdens deze fase start men met de eerste sportspecifieke specialisatie (aanleren van sporttechnieken en de eerste wedstrijdtraining). Naast de gekozen sportdiscipline kunnen ook aanverwante sporttakken in het programma worden opgenomen (bv. voetbal met baseball).

· de derde ontwikkelingsperiode (van 13 tot 18 jaar): dit is de periode waarin men maximaal gebruik dient te maken van sportspecifieke trainingsvormen. Het begin van deze periode is moeilijk te situeren aangezien de vorige periode in feite geleidelijk overvloeit in deze derde fase. Hier worden de prestatiebepalende motorische basiseigenschappen systematisch ontwikkeld. De trainingsarbeid neemt sterk toe (kwalitatief en kwantitatief) en er wordt regelmatig deelgenomen aan wedstrijden.

Planning en organisatie van trainingen:

Voorwaarden waaraan trainingen moeten voldoen:

De trainingen van jeugdleden mogen geen afspiegeling zijn van de oefenbeurten van de volwassenen. Van belang is dat je via de trainingen inspeelt op de intrinsieke motivatie van de jeugdleden omdat ze dan ook beter en meer zullen leren. Opdat ze deze optimale sportbeleving zouden kunnen meemaken, moeten er echter een aantal minimumvoorwaarden ingevuld zijn, met name:

· haalbaarheid

· speelsheid

· sportspecifiek

· haalbaarheid:

jongeren een opdracht laten uitvoeren die ze niet kunnen of, gezien hun leeftijd en ontwikkeling, nog niet kunnen, werkt weinig plezierbevorderend en dus weinig motiverend. Anderzijds mag je de verwachtingen ook weer niet te laag stellen. Het komt er dus op aan om de trainingen en het spel aan te passen aan de jongeren, m.a.w. uitdagend maar tegelijkertijd ook haalbaar. Dit betekent dat je vooraf een goed inzicht nodig hebt in de mogelijkheden van de jeugdleden.

· speelsheid:

om te weten wat dit betekent, volstaat het om kinderen in hun vrij spel te observeren. Het is immers belangrijk om te weten hoe een kind de sport beleeft. Je mag dus niet de fout begaan om de kenmerken van de volwassensport over te brengen op de jeugdsport. Vroeger leerde men vele sporten op straat, dus zonder volwassenen. In de sportclub is dat echter anders. Daar wordt het spel zowel op training als bij wedstrijden begeleidt door een volwassene en verkrijgt het meer en meer elementen uit de volwassenwereld. Speelsheid impliceert ook dat er een zekere variatie in het aanbod dient te bestaan. 

· sportspecificiteit:

Een sport leert men door de sport zelf veel te doen. Nochtans heeft oefenen en veel herhalen een zekere saaiheid, wat tegen de speelsheid van het kind ingaat. Het komt er dan ook op aan om zoveel mogelijk oefenvormen te kiezen waar alles van de eigenlijke sport in zit en zo weinig mogelijk abstracte vormen. Met andere woorden, al spelend leren via sportspecifieke spelen maar aangepast aan het kind.

Daarenboven moet het kind veel bewegen. Er wordt gewezen op de natuurlijke bewegingsbehoefte van (vooral jonge) kinderen. 

Een goede jeugdtraining wordt tenslotte ook nog gekenmerkt door het leeraspect. Jongeren moeten immers in een sportclub niet alleen plezier beleven aan hun sportbeoefening en veel bewegen, maar ze moeten er ook iets leren. De uiteindelijke bedoeling is immers om de sport te leren en te kunnen beoefenen. Dit leren situeert zich niet alleen op het technische/tactische vlak, maar ook op het algemeen persoonlijke en sociale vlak. Jongeren moeten immers naast het leren van de technieken, het ontwikkelen van de fysieke conditie en het leren oplossen van sportsituaties, ook leren hoe zich voor, tijdens en na de wedstrijden te gedragen, hoe om te gaan met anderen en hoe zelf verantwoordelijkheid in de sport te nemen.

De planning en voorbereiding van trainingen:

Het goed plannen en voorbereiden van de trainingen voor jeugdleden is een noodzaak. Op deze wijze kan men in verband met de jeugdtrainingen duidelijk vooraf bepalen "wat" men, "waarom", "wanneer", "met wie" en "hoe" zal doen. Binnen de sportclub kan dit gebeuren op basis van een trainingsplan. Dit plan kan dan opgenomen worden in een algemeen jaarplan.

Het trainingsplan is vooral een technische planning welke als leidraad dient voor de begeleiders om de trainingen zo goed mogelijk voor te bereiden en te begeleiden. Bij het opstellen van dit plan dient men zowel rekening te houden met de inhoud van de trainingen als met het tijdstip waarop deze trainingen zullen plaatsvinden:

· de inhoud van de trainingen wordt mee bepaald door het totaalplan dat beschrijft

hoe de verschillende technieken (en tactieken) van de eigen sport moeten worden

uitgevoerd en hoe de vertaling ervan in oefenstof moet gebeuren

· het tijdstip waarop trainingen zullen plaatsvinden, wordt bepaald door het

periodeplan dat uitstippelt welke specifieke leerdoelen er op het sporttechnisch

vlak worden gesteld en wanneer die moeten worden bereikt. Het jaarplan zal

zodoende meerdere trainingsperiodes kennen die gebaseerd zijn op diverse

periodeplannen.

Om succesvol te kunnen zijn, moet een trainingsplan voldoen aan de volgende voorwaarden:

· planmatig zijn met een technische lijn

· organisatorische randvoorwaarden voorzien die in de club geregeld moeten worden

· ruimte laten voor inbreng en medezeggenschap van alle trainers

· bespreekbaar blijven voor de jeugdleden

· een follow-up voorzien gebaseerd op regelmatige evaluatie en bijsturing

· niet afhankelijk zijn van één persoon

· de sporttechnische ontwikkeling van de jeugdleden centraal stellen

· de sportieve opvoeding als leidraad hanteren

· aanvaard worden door trainers, jeugdleden, ouders en bestuur

· uitgevoerd worden door een pedagogisch geschoold kader

Bij het plannen en organiseren van de trainingen kan je vervolgens een aantal fasen onderscheiden:

· de planning voor het begin van het seizoen

· de trainingsplanning

· de voorbereiding van een trainingssessie

· het aanleren van sporttechnische vaardigheden

· het verbeteren en onderhouden van lichamelijke basiseigenschappen

a. de planning voor het begin van het seizoen:

· Bereid je voor op de taak van jeugdsportbegeleider: stel je op de hoogte van de inhoud van je taak, de vereisten waaraan je moet voldoen en de basiskennis die je nodig hebt om zo goed mogelijk je pedagogische taak aan te pakken en te volbrengen.

· Ken je sportclub: maak je vertrouwd met de doelstellingen en de filosofie van de sportclub.

· Bepaal de basisprincipes en de stijl van begeleiden die je gaat volgen.

· Stel een trainingsplan op: een overzicht van de doelen die je wenst te bereiken,van de vaardigheden en kennis die je aan de jeugdleden wenst aan te leren en van de wijze waarop je dit zal overbrengen.

· Stel een infofiche op: verzamel de nodige informatie over de jongeren die je zalbegeleiden (naam, adres, geboortedatum, telefoonnummer, …).

· Plan de inschrijvingen van nieuwe jeugdleden: maak samen met het bestuur een promotiefolder met de noodzakelijke informatie op (uren, plaats van training, contactadres, …).

· Stel een reglement samen (cfr. omgaan met een ploeg).

· Plan het gebruik van sportmateriaal: controleer of het materiaal voldoende veilig en zuiver is.

· Plan trainingen, competities en nevenactiviteiten: reserveer sportzalen, voorzie alternatieven, stel kalender op met nevenactiviteieten.

· Selecteer en doe een beroep op medewerkers: stem functies, rollen, basisprincipes, doelen en begeleidingsstijl op elkaar af. Maak samen een planning op.

· Plan evaluatievergaderingen.

b. De trainingsplanning:

Deze planning, welke vervat zit in het trainingsplan, geeft een overzicht van de sporttechnieken en tactieken die je de jeugdleden wenst aan te leren, de wijze waarop je dit wenst te doen, de situering in de tijd, … We kunnen hierbij een aantal stappen onderscheiden, met name:

· het vastleggen van het trainingsdoel: een trainingsdoel is wat jeugdleden op het einde van het seizoen zouden moeten kennen en kunnen. Ga na of vooropgestelde doelen in verhouding staan tot de fysieke, mentale en sociale ontwikkeling van de jeugdleden. Je moet wel oog houden voor eventuele correcties die noodzakelijk blijken op basis van de evaluatie/analyse van de wedstrijden;

· het selecteren van de trainingsinhoud: stel je de vraag wat je de jeugdleden moet

aanleren om tot het vooropgesteld trainingsdoel te komen. Raadpleeg andere

begeleiders en literatuur om de correcte trainingsinhoud te selecteren. Bepaal de

vereiste trainingsduur, het aantal jeugdleden dat je kan begeleiden en het vereiste

sportmateriaal. Evalueer de trainingsinhoud op voorhand;

· het organiseren van de trainingsinhoud om het gestelde doel te bereiken: bepaal

wat je wanneer zal aanleren of laten inoefenen tijdens iedere trainingssessie.

Rangschik de aan te leren vaardigheden van gemakkelijk naar moeilijk. Om te

kunnen inspelen op de individuele vereisten of wensen van de jeugdleden:

· voorzie tijdens iedere trainingssessie tijd zodat jeugdleden

technieken van hun eigen keuze kunnen oefenen;

· verander het programma als het duidelijk is dat het niet voldoet

aan de vereisten van de jeugdleden;

· verwacht niet dat alle jeugdleden alle vaardigheden aangeleerd

zullen hebben zoals jij had vooropgesteld (iedere jongere zal op

basis van de eigen vaardigheden, interesse en motivatie

vorderen).

c. De voorbereiding van een trainingssessie:

Het is ook noodzakelijk om iedere trainingssessie afzonderlijk voor te bereiden. Op basis van de algemene lijnen van de seizoensplanning, leg je op een trainingsfiche vast welke vaardigheden je plant aan te leren en te oefenen, hoeveel tijd je hieraan zal besteden, … 

Hierbij moet je de mogelijkheid tot flexibiliteit inbouwen, waardoor je beter kan inspelen op wisselende factoren zoals het aantal jeugdleden, het beschikbare materiaal, de weersomstandigheden, … Raadpleeg literatuur om de vereiste oefeningen te voorzien. Plan

liever te veel dan te weinig oefeningen.

Er zijn diverse trainingsvormen:

· de oefenvorm waarbij de jeugdsportbegeleider bepaalt wat en hoe er iets gebeurt;

· de opdrachtvorm waarbij de jeugdleden zelf een aantal aspecten van de trainingsinhoud kunnen bepalen (bv. de duur van een oefening);

· de spel- en wedstrijdvorm die de competitiesituatie benadert.

Een trainingssessie bestaat uit drie onderdelen:

· de inleiding met als doel de jeugdleden in de sfeer van de training te laten komen het lichaam op het trainen voor te bereiden (10 à 15 min.);

· de kern waarbij nieuwe technieken en/of tactieken worden aangeleerd (35 à 40 min.) en reeds gekende verder ingeoefend worden;

· het slot van de trainingssessie waarbij de jeugdleden tot rust kunnen komen en waar bijvoorbeeld ook het opruimen van het gebruikte materiaal plaatsgrijpt.

Ten slotte nog enkele tips:

· bekijk voor het opstellen van de trainingsfiche de evaluatie die je na de vorige trainingssessie hebt gemaakt;

· elke trainingssessie start steeds met een opwarming en eindigt met een coolingdown;

· maak zo snel mogelijk na de trainingssessie een evaluatie. Geef hierbij aan dat je hun inzet apprecieert. Noteer op de trainingsfiche wat belangrijk kan zijn voor een volgende trainingssessie.

d. Het aanleren van sporttechnische vaardigheden:

· introduceer de vaardigheid:

· vraag de aandacht van de jeugdleden

· plaats de jeugdleden zo dat je ze allemaal kunnen zien en horen

· geef de benaming van de vaardigheid die aangeleerd wordt

· leg uit waarom ze deze nieuwe vaardigheid aanleren of creëer situaties waarin het belang van het verwerven van de nieuwe techniek zelf ervaren wordt

· demonstreer en geef uitleg:

· vraag de aandacht van de jeugdleden voor de demonstratie

· demonstreer de vaardigheid en geef uitleg

· leg een verband tussen de nieuwe vaardigheid en reeds aangeleerde technieken/tactieken

· geef jeugdleden de mogelijkheid om vragen te stellen en geef een duidelijk antwoord

· oefen de vaardigheid:

· plaats de jeugdleden zo dat ze veilig de nieuwe vaardigheid kunnen oefenen

· laat de vaardigheid inoefenen

· controleer of de vaardigheid correct wordt uitgevoerd 

· geef feedback:

· observeer en geef een evaluatie van de uitvoering

· gebruik een positieve benadering door waardering uit te spreken voor de inzet en de correct uitgevoerde elementen

· geef kort en duidelijk weer wat er moet worden gecorrigeerd en hoe de uitvoering verbeterd kan worden

· verzeker je van het feit dat de jeugdleden de feedback begrijpen

· moedig het jeugdlid aan om verder te oefenen en geef aan niet ontmoedigd te geraken wanneer er niet dadelijk een verbetering is

· geef zo snel en zo frequent mogelijk feedback na de uitvoering die je wenst te evalueren

e. het verbeteren en onderhouden van de lichamelijke basiseigenschappen:

Bij het begeleiden van jeugdleden is het belangrijk een goed inzicht te hebben in de wijze waarop de verschillende lichamelijke basiseigenschappen (uithouding, lenigheid, kracht, snelheid en coördinatie) zo optimaal mogelijk kunnen worden ontwikkeld. Ook met betrekking tot deze eigenschappen, welke in belangrijke mate de prestatie mee zullen bepalen, bestaan er duidelijke verschillen tussen kinderen en volwassenen. Een langzame en progressieve opbouw van deze prestatiebevorderende eigenschappen bij jeugdleden is dan ook de beste waarborg om de individuele top te bereiken. Bovendien is het belangrijk om te weten wanneer (in welke ontwikkelingsfase) je het best bepaalde eigenschappen en vaardigheden traint. Tenslotte moet je ook inzicht hebben in hoe je lichamelijke basiseigenschappen van jeugdleden kan onderhouden en hoe je hen kan beschermen tegen blessures en (overbelastings)letsels.

Als algemeen principe wordt aanbevolen dat je tijdens de periode van de lagere schoolleeftijd  (van 8 tot 12 jaar) vooral aandacht besteedt aan het aanleren van motorische vaardigheden en snelheid (zonder dat men evenwel de andere basiseigenschappen helemaal uit het oog verliest). Vanaf de puberteit dien je meer aandacht te schenken aan uithouding en kracht.

Recreatiegerichte activiteiten en nevenactiviteiten.

Naast de reguliere trainingen is het belangrijk dat je ook aandacht besteedt aan recreatiegerichte activiteiten en nevenactiviteiten. Een sinterklaasfeestje, een uitstap naar een recreatiepark, het bijwonen van een topwedstrijd, zijn allemaal initiatieven die de sportclubs in het algemeen, maar de jeugdsportbegeleider in het bijzonder kan nemen, om de aantrekkelijkheid van de werking van de sportclub te verhogen. Besteed bij het begeleiden van de recreatiegerichte activiteiten aan de volgende punten aandacht:

· plan deze activiteiten tijdig en verzorg de organisatie en de begeleiding ervan

· leg het accent vooral op het beleven van plezier en minder op het presteren.

· Vermijd dat jeugdleden pas kunnen deelnemen als ze bepaalde vaardigheden

· beheersen

· geef de jeugdleden de mogelijkheid om mee te bepalen welke inhoud en

· organisatievorm de activiteit zal hebben

· voorzie een speelse aanpak die niet direct gericht is op het verbeteren van

· vaardigheden

· verzeker de vrijblijvendheid voor jeugdleden om aan de activiteit deel te nemen,

· maar zorg voor de nodige stimulansen.

· Als jeugdsportbegeleider:

· biedt het je de kans om jeugdleden in andere situaties te leren kennen

· moet je ook bereid zijn om tijdens deze nevenactiviteiten een andere rol op je te

· nemen dan deze van "de jeugdsportbegeleider". Toon dat je ook met

· enthousiasme met jongeren kan omgaan in niet-sportactiviteiten

· kan je de kans benutten om met de ouders en familie van de jeugdleden in

· contact te komen.

D/ Ledenwerving:

Waarom worden jongeren lid van een sportclub?

Elke jongere heeft wel zo zijn eigen redenen om zich bij je sportclub aan te sluiten (bv. de buurjongen is ook lid, de ouders kennen iemand van het clubbestuur, …). We kunnen de meest voorkomende participatiemotieven in vijf groepen samenbrengen:

· het samen zijn met vrienden en leeftijdsgenoten

· het op peil houden of het verbeteren van hun gezondheid en/of fitheid

· het aanleren en/of verbeteren van sporttechnische vaardigheden

· het beleven van plezier

· het presteren of deelnemen aan competitie

Wat leren we hieruit?

Ten eerste dat, ondanks wat sommige begeleiders mogen denken, het aanleren van technische vaardigheden of het deelnemen aan competities niet de enige redenen zijn voor jeugdleden om in je club aan sport te doen. Ten tweede dat voor ieder jeugdlid het lidmaatschap bepaald wordt door één of meerdere motieven en dit onder invloed van:

· de ontwikkelingsfase waarin het jeugdlid zich bevindt: zo zullen jongere jeugdleden meer belang hechten aan hun eigen "zelfrealisatie" (bv. het zich uitleven, graag spelen zonder welbepaalde reden), terwijl oudere jeugdleden het samenzijn met hun leeftijdsgenoten belangrijk vinden

· de motivatie van het jeugdlid

· de omgeving waarin het jeugdlid zich bevindt, zoals de personen rondom de jongere en belangrijke situaties die zich in zijn omgeving voordoen.

Deze participatiemotieven zullen er toe leiden dat jeugdleden op hun eigen specifieke wijze tot de sportclubs zullen komen, meer bepaald door sportclubs "uit te proberen". Bevalt hen de eerste sportclub waar ze zich lid hebben gemaakt - m.a.w. vinden ze het er leuk, kunnen ze er hun eigen doelen realiseren - dan zullen ze lid blijven. Indien er daarentegen voor hen meer "kosten" dan "baten" mee gemoeid zijn, dan zullen ze hun lidmaatschap willen opzeggen.

Werven van jeugdleden:

Kinderen hebben de dag van vandaag enorm veel mogelijkheden om aan sport te doen: in een club, in de gemeente, in commerciële instanties, op school, … Dit leidt ertoe dat je als club al het mogelijke zal moeten doen om kinderen voor je club te winnen. Tegenwoordig is dit niet meer zo eenvoudig want de tijd dat kinderen vanzelf lid werden van een club is voorbij. Ook het vluchtige gedragspatroon van onze hedendaagse jeugd zorgt niet automatisch voor een blijvende verbondenheid met de club.

Als club is het daarom goed eens stil te staan bij dit thema en je enkele vragen te stellen:

a) Is er veel jeugd in onze gemeente of regio?

Het fenomeen van ontgroening is ons allen bekend. Er worden steeds minder kinderen geboren waardoor deze doelgroep geleidelijk aan het inkrimpen is. Dit heeft niet alleen zijn invloed op scholen, maar ook op de jeugdafdeling van de sportclub. Het aantal leden dat je als club zal kunnen werven, hangt dan ook af van het aantal kinderen dat in je gemeente en omliggende gemeenten woont. Het kan bijvoorbeeld zijn dat je als club in het verleden veel leden uit een bepaalde wijk had, maar dat die wijk nu verouderd is. Als club is het dan uiteraard onmogelijk om daar nog jeugdleden uit te halen.

b) Hebben we concurrentie van andere instanties?

Ga eens na of er in je gemeente nog andere instanties zijn die met een gelijkaardig sportaanbod dezelfde doelgroep beogen. Misschien wordt er momenteel wel naast elkaar gewerkt, terwijl een samenwerkingsverband de clubwerking ten goede zou kunnen komen. Ondanks het dreigende tekort aan vrijwilligers, wordt de sportwereld immers gekenmerkt door een enorme versnippering van krachten.

c) Is onze club voldoende bekend bij de jeugd?

Zijn de kinderen uit de gemeente wel op de hoogte van het bestaan en het aanbod  an je club? Indien uit een peiling bij deze doelgroep blijkt dat dit niet het geval is, lijkt het aangewezen om aandacht te besteden aan promotionele acties. Dit kan op veel verschillende manieren. Bv. een opendeurdag, een huis aan huis folder, een wijkinstuif, …

Mogelijk kan je aantal activiteiten realiseren in samenwerking met bv.:

· een school (initiatielessen of een demonstratie tijdens een schoolfeest)

· de gemeentelijke sportdienst (vermelding op de sportpas, deelname doe-aansportbeurs, sportweken, …)

· een jeugdvereniging (gezamenlijke organisatie van een sport- en spelnamiddag) of met medegebruikers van het sportcomplex.

Je moet als club dus met verscheidene factoren rekening houden bij de werving van nieuwe jeugdleden. Het louter voeren van promotionele acties is niet voldoende. Deze acties moeten in eerste instantie doelgericht zijn, dit betekent dat je eerst moet bepalen waar de potentiële leden zich eventueel kunnen bevinden. Daarna is het belangrijk de geïnteresseerde kinderen op een professionele wijze op te vangen. Nieuwe leden naar je sportclub halen is één zaak, ze daar houden is een andere zaak.

Nieuwe leden opvangen:

Het eerste contact met clubleden begint meestal wanneer een potentieel lid (al dan niet vergezeld van de ouders) interesse toont voor de club. Het kan zijn dat het kind of de ouders informatie komen vragen, dat ze aanwezig waren op promotionele acties, dat ze komen kijken naar trainingen of wedstrijden of dat het kind (al dan niet met vriendjes meekomt) onmiddellijk deelneemt aan de activiteiten. 

Bij dit eerste contact is het belangrijk om vanuit de club te laten merken dat het potentiële jeugdlid en zijn ouders welkom zijn bij de club. Het meegeven van de meest belangrijke informatie in de vorm van een onthaal-/informatiebrochure is hierbij noodzakelijk. Deze brochure dient steeds in het bezit te zijn van alle sleutelfiguren van de club, zoals trainers en bestuursleden.

Wat moet er in een onthaal-/informatiebrochure staan?
· kenmerken van de club (korte historiek, belangrijkste resultaten, federatie, gebruiken en tradities, …)

· beschrijving van het kernaanbod van de club (vermelding van alle groepen met hun niveau, doelgroep, voorwaarden, …)

· informatie over trainingen en wedstrijden (uur, plaats, begeleider, …)

· administratieve regelingen (betalingsmogelijkheden voor lidgeld, formulieren die dienen ingevuld te worden bij inschrijving, …)

· verzekeringsmogelijkheden (verzekeringspolissen, extra verzekeringen, …)

· structuur van de club (namen, functies, telefoonnummers, …)

· huishoudelijk reglement (afspraken i.v.m. afwezigheden, gedragscode, …)

· informatie over de betreffende sport (aan te schaffen materiaal, spelregels, …)

· eventueel algemene informatie betreffende hygiëne en gezonde levensstijl;

· Daarnaast is het meegeven van een afzonderlijke activiteitenkalender ook wenselijk. Op deze wijze zijn potentiële clubleden op de hoogte van alle activiteiten van de club.

Deze kennismaking laat een eerste indruk na op de potentiële jeugdleden en hun ouders. Zorg er dan ook voor dat dit goed en vlot verloopt en dat het overhandigen van de brochure eventueel vergezeld wordt van de nodige uitleg.

Omgaan met jeugdleden: clubblad en nevenactiviteiten:

Naast de informatieverstrekking bij de eerste kennismaking met de club is het tevens belangrijk dat ook de bestaande leden op de hoogte gehouden worden over het reilen en zeilen van de club. Een sterke binding tussen de club en haar jeugdleden zal er immers voor zorgen dat men geïnteresseerd blijft voor de club. Niet alleen de jeugdsportbegeleider speelt hierin een rol, ook de club als totaliteit kan ervoor zorgen dat de communicatie met alle leden geoptimaliseerd wordt.

Dit kan op verscheidene manieren:

· het uitgeven van een clubblad

· ronddelen van de activiteitenkalender

· jaarlijks toezenden van het aangepaste uurrooster

· jaarlijks toezenden van een overzicht van de lidgelden

· ophangen van een mededelingenbord in de kantine

· inschakelen van een ombudsman- of vrouw

· organiseren van bijeenkomsten en vergaderingen

· oprichten van een jeugdraad

· voorzien van attenties bij speciale gelegenheden

· organiseren van nevenactiviteiten

Clubblad

Het clubblad kan worden beschouwd als het communicatiemiddel bij uitstek voor elke sportclub. Het is immers een ideaal medium om alle belanghebbenden te informeren over alle (afgelopen en geplande) activiteiten van de club of een afdeling ervan. Er kan gerust gesteld worden dat een clubblad het contact verzekert tussen het bestuur, de trainers, de clubleden en andere geïnteresseerden. Het is tevens een uitstekend middel om aan de verschillende doelgroepen te verduidelijken wie de club bestuurt en wat de belangrijkste beleidslijnen en verwachtingen zijn.

Anderzijds kan het clubblad ook gebruikt worden om een zekere reactie bij de leden op gang te brengen. Hierbij kan bijvoorbeeld gedacht worden aan een oproep tot medewerking voor de organisatie van bepaalde activiteiten, strookjes voor inschrijvingen, … Om een zekere respons te krijgen, is het belangrijk dat de jongeren zich door het clubblad aangesproken voelen. Een specifieke jeugdrubriek, voor en door de jeugd, met informatie over alle jeugdgroepen kan hierbij helpen. De Jongeren vinden zichzelf ook  graag terug in het clubblad (bv. in de vorm van wedstrijdverslagen, verjaardagen, …)

Ondanks het feit dat de samenstelling van het clubblad volledig wordt overgelaten aan de creativiteit van de redactieraad, kunnen we toch enkele items opsommen die aan bod kunnen komen in je clubblad:

· verslagen over activiteiten van de verschillende ploegen/groepen

· aankondigingen en mededelingen

· de (wedstrijd)uitslagen van alle leden/ploegen

· achtergrondinformatie bij de sport (gezondheidstips, nieuwe trends, …)

· berichten uit het clubsecretariaat

· informatie over clubleden (weetjes, dagboek van …)

Nevenactiviteiten:

Naast de gewone sportactiviteiten kan de club ook nevenactiviteiten organiseren. Dit kunnen zowel sportieve nevenactiviteiten zijn, bv. een fietstocht of volleybaltornooi, …, als niet sportgerichte nevenactiviteiten, bv. sinterklaasfeestje, quiz, pretpark bezoek, … Deze nevenactiviteiten dragen bij tot een betere communicatie tussen club en leden en zullen de betrokkenheid van alle leden bij de club versterken, wat de clubsfeer zeker ten goede zal komen. Een goede clubsfeer, waardoor men zich meer betrokken voelt in de club, heeft dan weer invloed op de tevredenheid en de loyaliteit van aangesloten leden.

Nevenactiviteiten kunnen op verschillende ogenblikken georganiseerd worden:

· permanent: bv. spelvormen en ontspannende activiteiten voor, tijdens en na de trainingen en wedstrijden

· toevallige omstandigheden: bv. afgelastingen omwille van barre weersomstandigheden, slechte trainingsopkomst, …

· bewust geplande momenten: nevenactiviteiten gepland op "dode" momenten, gekenmerkt door plezierige sfeer waarbij men het contact met elkaar blijft onderhouden. Hierdoor wordt de binding met de club versterkt.

· speciale gebeurtenissen: bv. jubileumfeest, kampioenenviering, …

Om de financiële toestand van de club te verbeteren en extra inkomsten te genereren, kunnen allerlei fundraisingactiviteiten georganiseerd worden. Voor clubs vormen de opbrengsten van dergelijke nevenactiviteiten en verkoopsacties een belangrijke bron van inkomsten.  Enkele voorbeelden van fundraisingactiviteiten zijn een taartenslag, rommelmarkt, een fuif, oud-papier-inzamelactie, … Een aantal tips die je kunnen helpen bij de keuze en de organisatie van een fundraisingactiviteit:

· wees creatief in het zoeken naar een actie die bij je club past

· zoek het juiste moment uit voor je actie en maak eventueel gebruik van lokale gewoontes of feestdagen

· begin vroeg genoeg met de planning en organisatie van een dergelijke actie 

· verzamel voldoende mensen om je heen zodat alle taken vlot kunnen worden afgehandeld

· vermeld steeds waarom je een bepaalde actie organiseert

· maak voldoende publiciteit voor je actie

· probeer de kosten zo laag mogelijk te houden: wanneer er geen middelen voor handen zijn om te investeren in de aankoop van producten, dient trouwens gedacht te worden aan fundraisingactiviteiten die de club niets of nauwelijks iets kosten (sponsorloop, …)

· vraag aan een plaatselijke winkelier of hij bereid is deze actie te sponsoren

· doe navraag of je voor je actie een vergunning nodig hebt, en zo ja, vraag ze tijdig aan

· vraag na of je kan gesubsidieerd worden voor je actie (door gemeente, provincie, …)

· maak na afloop een grondige evaluatie van je actie: je zal er veel uit leren voor eventuele toekomstige activiteiten.

Ouders betrekken bij de sportclub:

Als bestuurslid van een sportclub krijg je op allerlei manieren te maken met ouders van jeugdleden. De één laat zich nooit zien, de ander wil zich overal mee bemoeien. De één doet allerlei klusjes voor de sportclub, de ander komt alleen op belangrijke wedstrijden.

Een goede relatie tussen ouders en de sportclub is dan ook ontzettend belangrijk en zal ervoor zorgen dat:

· ouders zich sneller zullen engageren voor het uitvoeren van kleine taken (vervoer, meehelpen bij activiteiten, toogdienst, …)

· ouders gemakkelijker kunnen worden aangesproken bij problemen

· ouders gemakkelijker een bestuursfunctie op zich willen nemen

· het kind gemotiveerder zal zijn als de ouders interesse tonen voor hun sportbeoefening

De relatie met ouders verbeteren lukt natuurlijk niet van de ene dag op de andere dag en zal moeten groeien. Hierbij onderscheiden we drie opeenvolgende fasen, nl. het informeren van de ouders, het persoonlijk betrekken van de ouders en tot slot het inzetten va n de ouders bij taken. Als de eerste twee stappen worden opgevolgd, zal je merken dat het niet zo een grote stap is om ouders te vragen eens iets voor de club te doen.

Ouders informeren:

Wanneer de ouders het kind komen inschrijven, kan eventueel verdere informatie gegeven worden. Dit is ook het moment om alvast te vragen of de ouders misschien bereid zijn om de club te helpen bij bepaalde taken. Is dit het geval, dan ken je samen kijken welke interesses en mogelijkheden ouders hebben. Als ouders aangeven geen interesse of tijd te hebben, kan je beter niet verder aandringen. In een later stadium, wanneer zij de club beter kennen en zich meer betrokken voelen bij de club, kan je deze ouders wellicht opnieuw benaderen.

Naast een onthaalbrochure kan de club de nieuwe leden en hun ouders wegwijs maken in het clubgebeuren door het organiseren van een ouderbijeenkomst. Aan het begin van elk nieuw seizoen kan per team of per trainingsgroep een dergelijke ouderbijeenkomst plaatsvinden.

Deze ouderbijeenkomst is eveneens een uitstekende mogelijkheid om in een goed daglicht te treden bij de ouders en kan naast het verstrekken van informatie nog andere doeleinden hebben, zoals:

· algemene kennismaking tussen ouders, bestuursleden en trainers

· de ouders van nieuwe jeugdleden met elkaar in contact brengen

· inventariseren van verwachtingen en interesses van ouders

· ouders betrekken bij de activiteiten van de club en vragen of zij bepaalde taken bij de club willen uitvoeren

Ouders persoonlijk betrekken:

Naast het eerste persoonlijke contact en het blijvend informeren van ouders is het ook belangrijk ouders te betrekken bij de activiteiten van de club. Onder activiteiten verstaan we niet alleen wedstrijden en trainingen, maar ook nevenactiviteiten, vergaderingen en (ouder)bijeenkomsten. 

Als je wilt dat ouders naar deze activiteiten komen, is het goed hen hiervoor expliciet uit te nodigen. Daarom zal een persoonlijke benadering of een uitnodiging via brief of telefoon veelal beter werken dan een uitnodiging aan het prikbord van het clubhuis of in het clubblad.

Om het de ouders naar hun zin te maken bij de sportclub van hun kind is het belangrijk om te weten wat hun wensen en verwachtingen zijn. Zoals reeds eerder vernoemd, kan dit gebeuren op de eerste kennismakingsavond. Het zou goed zijn dergelijke ouderbijeenkomsten op regelmatige tijdstippen te organiseren.

Ouders inzetten bij taken:

Indien je vorige stappen hebt doorlopen, zal je normaal een goed contact hebben opgebouwd met de ouders van je club. Je zal dan ook merken dat de stap minder groot is om ouders te vragen iets voor de club te doen. Toch is het noodzakelijk rekening te houden met bepaalde aspecten wanneer je ouders wil vragen zich in te zetten bij taken:

· zorg voor een duidelijke taakomschrijving

· geef een tijdsindicatie aan

· laat taken niet te moeilijk lijken

· peil naar de interesses van ouders

· houd rekening met de voorkeuren van ouders

· verdeel taken onder ouders

· laat ouders met bekenden werken

· zorg dat ouders een aangename tijd hebben

· evalueer hoe ouders het helpen vonden

· geef ouders waardering voor hun inzet

Mogelijke drop-outs:

Als club zal je ook geconfronteerd worden met jongeren die hun lidmaatschap dreigen op te zeggen. Hun redenen of hun drop-out motieven hiervoor kunnen met de sportclub te maken hebben of met andere aspecten zoals:

· een gebrek aan interesse voor die sport

· meer interesse voor een andere sport of hobby

· problemen met de gezondheid

· problemen met studies

Om de kans te verkleinen dat jeugdleden vroegtijdig hun lidmaatschap opzeggen, is het dus zinvol om aan deze drop-out motieven aandacht te besteden. In eerste instantie kan je inspelen op de redenen waarom jongeren de sportclub verlaten en trachten zoveel mogelijk begeleiding te verschaffen die de invloed van deze drop-out motieven kan verminderen.

In tweede instantie kan je aandacht besteden aan de begeleiding tijdens en aan de organisatie van de clubactiviteiten:

· praat met jeugdleden zowel als met voormalige jeugdleden om na te gaan wat voor hen belangrijk kan zijn of was bij hun lidmaatschap in je sportclub

· gebruik de statistische gegevens inzake aanwezigheid op training, competities en

· andere clubactiviteiten om de interesse voor of wenselijkheid van dergelijke activiteiten bij de jeugdleden na te gaan baseer je op deze gegeven om in samenspraak met de andere jeugdsportbegeleiders, indien noodzakelijk een alternatieve organisatie en begeleiding van deze activiteiten te vinden. Het doel moet erin bestaan de meest negatieve aspecten van deze activiteiten te veranderen of onder controle te houden.

Tenslotte kan je ook nog stilstaan bij de invloed van de personen in de omgeving van de jeugdleden. Dit kan je doen via informele gesprekken met de jeugdleden en andere begeleiders. Ook met de ouders van jeugdleden kan je hierover overleg plegen. Dit kan ook het moment zijn om te peilen naar'  de verwachtingen die deze ouders in hun zoon of dochter hebben inzake hun sportprestaties. Een dergelijk informeel gesprek kan interessante informatie verschaffen over de steun en de aanmoediging die de ouders aan hun kinderen geven bij sportbeoefening.

E/ Samenwerkingsverbanden: de sportclub werpt zijn blik naar buiten.

Onder externe communicatie verstaan we de contacten met personen en instanties buiten de eigen sportclubs om. Tot deze personen en instanties behoren niet alleen de federaties, de gemeentelijke sportdienst, scholen, andere clubs, … maar ook sponsors en pers kunnen belangrijke externe partners zijn. Contacten met al deze instanties moeten dan ook vanuit het beleid van de sportclub georganiseerd worden en dus niet aan het toeval overgelaten worden.

Samenwerken met federaties, gemeenten en scholen:

Zowel de federatie, de gemeente als de school nemen initiatieven om de jeugd aan te zetten te bewegen en te sporten. De club moet trachten op deze initiatieven in te spelen. Daarom is het belangrijk om als club een goede band te scheppen met deze instanties. Door de uitwisseling van ideeën betreffende de jeugdsport kunnen een aantal initiatieven een bredere verspreiding krijgen. Een goede samenwerking kan de jeugdsportwerking ten goede komen en meer jongeren met de sport in aanmerking brengen. Algemeen genomen, kunnen we stellen dat de school tot taak heeft de basis te leggen voor een gezonde fysieke conditie en dit voor alle jongeren. De "specialisatie" moet gebeuren in de clubs, waarbij de federaties en gemeenten een coördinerende en ondersteunende rol dienen te vervullen. Daarom is de samenwerking van de clubs met de federatie, de gemeente en de scholen erg belangrijk.

Deze samenwerking is momenteel echter nog onvoldoende gestructureerd. "Bridging the gap" is dan ook de opdracht.

Samenwerking met de federaties:

De federatie overkoepelt een aantal sportclubs en heeft aldus een coördinerende functie. Het is belangrijk dat elke club goede contacten onderhoudt met haar federatie. Dit kan geoptimaliseerd worden door een bestuurslid van de club in de (provinciale afdeling van de) federatie te laten zetelen.

De Vlaamse Baseball en Softball Liga heeft reeds enkele initiatieven genomen om de jeugdsport te promoten en nieuwe jeugdleden aan te trekken. Dit is zeker ten gunste van de clubs als zij op deze initiatieven inspelen. Anderzijds kunnen de clubs interessante ideeën aangaande hun jeugdsportbeleid doorspelen aan de federatie. Verantwoorde ideeën kunnen dan uitgewerkt worden op federaal vlak. De federatie kan zodoende een belangrijke bijdrage leveren tot de promotie, de organisatie en het aantrekkelijk maken van de sport in het algemeen en de jeugdsport in het bijzonder.

Elke federatie heeft haar eigenheid en afhankelijk van de noden en behoeften van de clubs kunnen bepaalde initiatieven worden georganiseerd. Het deelnemen aan deze initiatieven door de club zal dan ook een vormende waarde voor de club inhouden. Hieronder geven we een overzicht van mogelijke initiatieven van federaties:

· het organiseren van jeugdcompetities en jeugdkampioenschappen

· het organiseren van trainingen en trainingstages voor geselecteerde jongeren

· het organiseren van sportkampen

· opleiding tot jeugdsportbegeleider

· bijscholingen van begeleiders

Samenwerking met de gemeente:

De gemeentelijke sportraad moet voor een goede communicatie zorgen tussen de sportbasis en de gemeentelijke overheid. De sportraad is in het leven geroepen als adviesorgaan waarin alle clubs, groeperingen of organisaties die in de gemeente actief zijn in het sportgebeuren, vertegenwoordigd zijn. Alle informatie, zowel van het  gemeentebestuur naar de sportclubs toe als andersom, moet in de sportraad besproken kunnen worden. Dit betekent dat behoeften en wensen van de sportclubs langs deze weg kenbaar worden gemaakt aan het gemeentebestuur. Het is dan ook aanbevolen een afgevaardigde van de club de zittingen van de sportraad te laten bijwonen.

De gemeentelijke sportdienst, met aan het hoofd de sportfunctionaris, is verantwoordelijk voor het dagelijkse sportgebeuren binnen de gemeente. Naar de clubs toe werkt de sportdienst vooral ondersteunend.

Afhankelijk van de gemeentelijke beleidsopties kan dit volgende aspecten inhouden:

· ter beschikking stellen van de gemeentelijke sportaccommodatie, al dan niet tegen betaling

· uitlenen van sportmateriaal

· organiseren van activiteiten waaraan clubs kunnen deelnemen (bv. sportdagen)

· ondersteunen en begeleiden bij de organisatie van sportevenementen

· ondersteunen onder de vorm van subsidies

· ondersteunen op promotioneel vlak (bv. in gemeentelijke sportkrant)

· ondersteunen op administratief vlak

· organiseren van bijscholingen voor bestuursleden en begeleiders

Elke gemeente is verschillend en bepaalt zelf de vorm(en) van ondersteuning naar de clubs toe. Het is daarom goed eens bij de gemeentelijke sportdienst aan te kloppen en na te gaan welke mogelijkheden van ondersteuning er bestaan voor je club. 

Samenwerking met de school:

De relatie tussen de clubs en de school is eveneens belangrijk. Zowel de school als de sportclub kunnen beide voordeel halen uit een goede samenwerking. De club kan enerzijds de school diensten bewijzen door bv. het geven van initiatielessen. Je kan voor de club ideaal promotie voeren op school. Andersom kan de school ook diensten aan de sportclub bewijzen door bv. het uitdelen van folders. Ook kan de school de infrastructuur ter beschikking stellen van de sportclub.

In verband met de naschoolse sport kan opgemerkt worden dat het veelal jongeren zijn die reeds in clubverband sporten die ook deelnemen aan schoolsportactiviteiten. Wanneer trainingen en wedstrijden van de club dan samenvallen met wedstrijden van de schoolsport, kunnen jongeren voor een moeilijke beslissing komen te staan. Men moet de jongeren tot niets verplichten. Ze moeten zelf de keuze maken waar ze aan deel nemen.

Sponsoring:

Elke club beschikt tegenwoordig over één of meerdere sponsors die de club financieel en/of logistiek ondersteunen. Het is een feit dat hierbij in veel gevallen kan gesproken worden over een zekere "vriendendienst", waarbij een bestuurslid, een ouder en/of andere persoon die de club genegen is, deze op één of andere manier steunt. Desondanks wordt meer en meer de vraag gehoord om een professionelere afhandeling van dergelijke zaken.

Wat is sponsoring?

Bij sponsoring gaat het niet om giften, subsidies of liefdadigheid, maar om een zakelijke overeenkomst tussen twee partijen die elk hun voordeel zoeken. De ene partij, de gesponsorde, tracht er financieel of materieel beter van te worden. De andere partij, de sponsor, gebruikt de sportclub als communicatiemiddel om zodoende zijn naambekendheid en imago te verbeteren, teneinde meer goodwill tegenover zijn bedrijf te verkrijgen en uiteindelijk een betere afzet te realiseren. 

Een belangrijke partner voor zowel de sponsor alsook de gesponsorde is de media. Over het algemeen kan worden gesteld dat hoe meer media-toegankelijk een sport is, hoe meer interesse er zal zijn van sponsors. Sponsor en gesponsorde zijn dan ook gebaat bij veel positieve publiciteit rondom het sportgebeuren.

Voordelen voor de sportclub:

Sportclubs die een sponsorovereenkomst aangaan met een bedrijf kunnen hieruit een aantal voordelen halen:

· directe financiële tussenkomst: de sponsor stort een bedrag in de clubkas als tegenprestatie voor de voordelen die hij via de sportclub heeft ontvangen 

· indirecte financiële tussenkomst: de sponsor "betaalt" als tegenprestatie voor de sportclub bepaalde kosten. Bv. sportmaterialen, drukwerken, … of de sponsor verleent de club bepaalde faciliteiten zoals bv. gebruik van accommodatie, …

· positieve beïnvloeding van de sportwerking: het feit dat een club gesponsord wordt, kan leiden tot extra publiciteit voor de sportclub, een geloofwaardig imago bij het publiek en andere potentiële sponsors en het kan tevens een extra motivatie betekenen voor de sporters, trainers, bestuur, …

Sponsordossier:

Steeds meer sponsors maken bij hun keuze reeds een voorselectie op basis van de degelijkheid van het aangeboden sponsordossier. Een professioneel gepresenteerd dossier, waarin de club en het initiatief kaar en duidelijk worden voorgesteld, zal niet zo snel in de prullenmand belanden. Tenslotte zal je de concurrentie moeten aangaan met andere clubs die eveneens op zoek zijn naar de mogelijke sponsors. 

Afhankelijk van het sponsorinitiatief en de kenmerken van de potentiële sponsor, zal men andere accenten moeten leggen. Algemeen moet een professioneel sponsordossier volgende kenmerken hebben:

· verzorgd document: gebundeld, zonder fouten, geen knip- en plakwerk, …

· aantrekkelijke lay-out: in het oog springend, uniek karakter, foto's, …

· systematische opbouw met accentueringen van de kernpunten: van de algemene informatie over de club tot de meer specifieke kenmerken van de sponsormogelijkheden

· gericht aan de juiste personen: dit kan d.m.v. een begeleidende brief aan de zaakvoerder of een dossier aangepast aan de betreffende firma

Een goed sponsordossier is opgebouwd uit volgende vier elementen:

· voorstelling van de club: naam, coördinaten contactpersoon, aantal leden, doelgroep, korte historiek, belangrijkste resultaten, …

· voorstelling van het project/initiatief: omschrijving van het te sponsoren project, de doelstellingen, specifieke gegevens, het belang, …

· publiciteitsplan: aangeven in welke mate de sponsor kan worden betrokken in de (media)campagne.

· Sponsoringvoorstel: geef aan welke verschillende sponsormogelijkheden er zijn voor het betreffende bedrijf. Hierbij kan een onderscheid gemaakt worden tussen verschillende types van sponsoring, met elk een aparte invulling.

Wanneer je als sportclub tot een akkoord bent gekomen met een sponsor, moet dit schriftelijk worden vastgelegd. In dit sponsorcontract worden zowel de verbintenissen van de sponsor als die van de sportclub klaar en duidelijk opgetekend. Om misverstanden en problemen te vermijden, worden de belangrijkste overeenkomsten in het contract vermeld. 

Hierbij kan worden gedacht aan:

· duur van de overeenkomst: begin- en einddatum

· inspraakmogelijkheden van de sponsor; bepaling van deelname aan activiteiten,…

· betalingsmodaliteiten: wijze van ondersteuning, betalingsschijven, …

· contracten met andere sponsors: exclusiviteit, …

· bondsbepalingen: reglementen qua sponsoring, …

· productiekosten communicatiedragers: wie betaalt de kosten voor het vervaardigen van de boarding, de drukkosten, …

Probeer de sponsor ook op de hoogte te houden van het verloop van de activiteiten of evalueer samen met hem de gesponsorde acties. Als deze succesvol blijken, is de sponsor misschien bereid om de sponsoringsovereenkomst voor het volgende jaar of de volgende manifestatie te hernieuwen.

Hoe pers en media bespelen?

Onder de externe communicatie vallen tenslotte ook nog de contacten van de club met de pers.  Hierbij kan zowel gedacht worden aan de "grote pers" (kranten, weekbladen, radio, TV), als aan de "kleine pers" (vrije radio's, advertentiebladen, regionale TV). Uiteraard is het belangrijk dat de pers door de club op de hoogte gehouden wordt van de clubactiviteiten.

Zo kunnen bv. de wedstrijdresultaten systematisch doorgegeven worden en speciale activiteiten via een vaste contactpersoon gemeld worden. Het is een vorm van communicatie die veelal gratis is en toch voor de nodige publiciteit kan zorgen. Om de kans te verhogen dat je teksten effectief geplaatst worden, is het belangrijk dat je een zeker inzicht verwerft in de werkwijze van de meeste redacties.

Houd hierbij rekening met volgende punten:

· het is belangrijk dat je op de hoogte bent van het tijdstip waarop diverse redacties hun planning opmaken, alsook van de deadlines die door hun gebruikt worden voor het inleveren van hun stukken 

· zorg voor een lijst met namen van journalisten die het best kunnen worden benaderd

· probeer met deze mensen een zeker contact te onderhouden

· zorg dat er in de club een vaste contactpersoon is voor de media

· probeer erachter te komen welk soort berichten de journalisten interessant vinden en hoe zij het nieuws liefst aangereikt krijgen

· zorg voor duidelijkheid in je contact met de pers

Bij het schrijven van een persbericht kunnen we je volgende richtlijnen meegeven:

· A4 met hoofding + "persbericht": vermeld bovenaan heel duidelijk dat het gaat om een persbericht zodat dit onmiddellijk aan de juiste persoon kan worden doorgegeven

· Krachtige titel: de titel moet deze persoon aanzetten om het bericht te lezen

· Kort bericht: dagelijks worden journalisten overstelpt met bergen informatie; zij geven dan ook de voorkeur aan korte mededelingen

· Essentie in eerste paragraaf/zin: zorg ervoor dat de kern van je bericht vooraan staat, zodat men onmiddellijk weet waarover het gaat Nieuwswaarde: een persbericht is geen publicitaire tekst en moet bijgevolg een zekere nieuwswaarde inhouden

· Contactpersoon: vermeld op het einde van het bericht wie gecontacteerd kan worden voor meer informatie. Opteer hierbij voor iemand die goed op de hoogte is en steeds bereikbaar is.

F/ Essentiële kenmerken van de "ideale sportclub".

Alhoewel de "ideale" sportclub uiteraard niet bestaat, durven wij toch enkele kenmerken naar voor schuiven die typerend zijn voor sportclubs met een kwalitatieve jeugdsportwerking:

· Er wordt duidelijk bepaald en aangegeven welke de belangrijkste doelstellingen (objectieven) zijn van de club en wat de club voor en met elke beoogde doelgroep wenst te bereiken: het beleidsplan

· Er wordt tevens een concrete planning opgemaakt (actieplan) hoe men deze doelstellingen wil bereiken en welke middelen er zijn om te evalueren in welke mate de doelstellingen bereikt zijn

· Bij de samenstelling van het programma of sportaanbod wordt, naast de doelstellingen en prioriteiten van de club, ook rekening gehouden met de specifieke wensen van de beoogde doelgroep

· Vandaar het belang dat bij de jeugdsportclub effectief rekening gehouden wordt met de mening van de jongeren en dat men openstaat voor nieuwe ideeën van deze doelgroep

· Om deze informatiestroom te stimuleren, beschikt de club over een jeugdsportraad waarmee inspraak of medezeggenschap geboden wordt aan deze specifieke doelgroep

· Anderzijds wordt deze opwaartse communicatie (informatiestroom naar de beleidsmensen van de club) ook verzekerd door de integratie van de technisch coördinator, jeugdtrainers, …

· Een sportclub beschikt tevens over voldoende geschikte middelen (opgeleide en ervaren mensen, veilig en aangepast materieel, …) om de vooropgestelde doelstellingen en gemaakte beloftes op een verantwoorde en jeugdvriendelijke manier te kunnen realiseren

· De jeugd wordt als een specifieke groep beschouwd en behandeld, voor wat betreft programma, begeleiding en materieel 

· Er zijn voldoende gekwalificeerde en gemotiveerde sportbegeleiders voor de jeugd aanwezig, die in de meest gunstige omstandigheden kunnen functioneren

· Er heerst ook een goede sfeer onder de medewerkers waarbij samengewerkt wordt om de algemene clubdoelstellingen te kunnen realiseren

· Iedereen kan in de club terecht, ongeacht het geslacht, de leeftijd, de afkomst, het al of niet beschikken over talent

· Er wordt evenwel gezorgd voor een geschikte indeling in homogene groepen, zodat er door iedereen op eigen niveau naar wens gesport kan worden

· Dit vereist een degelijke structuur en duidelijke afspraken, om in een zelfde lijn te werken, met bijzondere aandacht voor de overgang tussen de verschillende groepen

· Iedereen wordt gewaardeerd, erkend en gesteund voor de realisatie van de doelstellingen op het respectievelijke niveau

· Er worden door de club naast het sporttechnische aanbod tevens specifieke nevenactiviteiten georganiseerd om de samenhorigheid bij de jeugdleden (uit de verschillende groepen) te bevorderen en nieuwe leden met de volledige club te laten kennismaken

· Er wordt voldoende aandacht besteed aan de introductie van nieuwe leden, waarbij de nodige informatie verstrekt wordt omtrent de werking en procedures van de club

· Er bestaat een overleg tussen de club enerzijds en de ouders, de gemeente en de scholen anderzijds.

BRONNEN

    Het comité promotie en ontwikkeling KBKB, Opstarten van een Nieuwe club.


'Sportbeoefening in clubverband', West-Vlaamse Provinciale Sportraad vzw commissie

       sportfederaties.

'Kwaliteitszorg in de sportclub: jeugdwerking.', P.De Knop e.a.
Informatie

Vlaamse Baseball en Softball Liga

Boomgaardstraat 22 bus 30

2600 Antwerpen

Tel.: 03 / 286 07 87

Fax. : 03 / 286 07 88

E-mail: info@baseballsoftball.be
Wij verwijzen ook graag naar onze website, waar je allerlei nuttige informatie kan terugvinden:

www.baseballsoftball.be
Wij wensen jullie nog veel succes!
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